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La industria en (}guta

A veces, tenemos que ofr declaraciones sobre la necesidad de crear de nuevo
un sector industrial en Ceuta. EIl deseo consta en programas politicos y en conver-
saciones privadas, de las que pretenden solucionar el futuro de nuestra ciudad en
una tertulia de café. Sin embargo, la verdad es que no sélo disminuye constante-
mente ¢l censo de empresas de este tipo, sino que no se producen altas de indus-
trias con esta finalidad. Los ceuties hemos asistido, entre sorprendidos ¢ indigna-
dos, al cierre imparable de importantes complejos industriales que eran muy nece-
sarios. Sin embargo, casi nadie ha ido mds alld de lamentarse amargamente.

Ante esta situacién que atin persiste a pesar de nuestro flamante estatuto de
autonomfa, vale la pena preguntarse lo que ocurre en Ceuta para que los inversores,
incluso ceuties, se instalen al otro lade del Estrecho en vez de hacerlo en nuestra
ciudad. Las razones son varias y poderosas: en Ceuta no dispenemos de suelo
industrial o éste es muy caro, no hay seguridad de contar con agua suficiente, las
materias primas se encarecen por el costo del transporte maritimo, los salarios son
un 25% mds altos que en la Peninsula y ademds esto incide en el costo de la
scguridad social, la Autonomia no dispone de ayudas para el establecimiento de
empresas industriales como en ¢l resto de Espafia, los transportes para vender fue-
ra la mercancia fabricada son insoportables y, por tiltimo, no podemos exportar a
la Unidén Europea a la que pertenecemos porque el costo de los aranceles es el
mismo que para Japén por ejemplo, y desde luego més alto que el aplicado a pai-
ses con tratamiento preferencial en fa Unién Europea, como Marruecos.

Con este panorama, cien veces denunciado desde organizaciones empresa-
riales, habrfa que poner una medalla a los industriales que tedavia aguantan en
Ceuta, Estos solo han recibido unos supuestos beneficios en los arbitrios munici-
pales, cuando Jo que deben tener es un cuadro legal y de incentivos que los situe en
igualdad de condiciones con sus colegas peninsulares.

No obstante, el conscjero que se encargue de este apartado, dispone de solu-
ciones imaginativas que ya deben constar en ¢l departamento correspondiente, y
que podrdn ser negociadas tanto en Espaia como en Bruselas. Y aquf, como tantas
veces, nos encontramos con la falta de un departamento comunitario que asegure
para nuestra Ciudad, un aprovechamiento integral de las posibilidades que Ia si-
tuacién geogrifica y que ¢l régimen econdmico-fiscal futuro, pueden aportar.

Porque, con todas las dificultades mencionadas, Ceuta dispone de posibili-
dades para crear una industria competitiva y eficaz que aproveche la mencionada
situacion geografica y las caracteristicas fiscales y econdmicas que le son propias,
La Unién%iuropea ya ha afrontado retos parecidos con éxito. Nuestra organizacion
industrial debe aparecer contemplada en el estudio general que es preciso abordar
con urgencia y, sin duda, estaria apoyada en el desarrolio propio y en ¢l de la zona
norte marroqui donde las materias primas pueden ser abundantes y baratas. Pero
ello requerird no sélo la elaboracién de las reglas del juego de acuerdo con Bruse-
las, sino una negociacién valiente y generosa con nuestros vecinos del sur.

31 de Marzo de 1,996.




Un plan estratégico para Ceuta

Para establecer lo que queremos que Ceuta sea en al futuro, es preciso pri-
mero hacer examen de conciencia. La ciudad no tiene viabilidad como plaza co-
mercial con dos clientes casi tnicos que son la Peninsula y Marruecos. La Penin-
sula porque, desde la entrada de Espaia en la Comunidad Europea y la apertura
de la Verja de Gibraltar, seguida de la \iltima liberalizacién del pasaporte como
medio de acceso a la Roca, los visitantes han caido en picado, a lo que contribuyé
de forma decisiva los altos precios del transporte maritimo.

Por otro lado, Marruecos ha pasado en pocos afios desde una politica de
importaciones altamente restrictiva, a una progresiva liberalizacién. Los aranceles
en éste pafs estdn al 50% de hace cinco afios y sc anuncia una asociacion a la
Unién Europea que llenard Marruecos de productos que ahora se compran en Ceu-
ta. De otro lado, la creciente industrializacién marroqui, en buena parte gracias a
empresas espaiiolas, terminard por conseguir el control efectivo de la frontera con
Ceuta y, por tanto, la inexorable desaparicién de Marruecos come cliente.

Ademds de esto, hay objetivos que Ceuta mantenfa vivos y serd preciso
reconocer dificiles de conseguir a medio plazo. Uno de ellos es la instalacion de
una Aduana Comercial de parte marroqui. Abonan estas tesis razones de politica
territorial de este pafs e incluso econémicas, por el declive que supondria para la
ciudad de Ténger y su puerto.

Por otra parte, Ceuta debe desconfiar de su puerto como motor de desarro-
llo. Mis de diez aios de inexorable declive son mds que suficientes para entender
que no existe voluntad politica en Espafia para competir duramente con Tédnger y
Gibraltar. Nuestras instalaciones portuarias servirdn a la ciudad en la medida que
aseguren su abastecimiento, pero no serdn el motor decisivo de desarrollo de otros
tiempos.

Todo esto cambiarfa por supuesto si Espafia estableciera de una vez su poli-
tica con el Magreb Occidental y en clla estuviera comprendida una clara negocia-
cién de los estrangulamientos a que estd sometida Ceuta, tanto en la inexistente
Aduana como en ¢l puerto y sus perspectivas. De todas formas, desde el Gobierno
Sudrez hasta hoy mismo, Espana ha mantenido senoros bandazos en su politica
con Africa del Norte y siempre ha eludido hablar de Ceuta, incluso para temas
como las aguas territoriales o la referida Aduana que son esencialmente justos.

La brijula

Sentado el precedente salvo cambios de wltima hora, de que Ceuta no puede
contar con los compradores peninsulares de otros tiempos, ni con sus ventas irre-
gulares a Marruecos porque irdn bajando, ni con industria porque carece de suelo,
agua y salarios adecuados, ni con el puerto porque no resulta competitivo ni para




abastecimiento ni para pasajeros, parece que todo desemboca en establecer un
nuevo modelo econémico para la ciudad y ello a nivel general, sin entrar en deta-
lles. La eleccién de ese modelo econémico para el futuro, quizés los préximos 50
afios, condicionard otros muchos trabajos de previsién algunos de los cuales estdn
en marcha. El urbanismo, las infraestructuras, la fiscalidad, el sistema de integra-
cién en la Unidn Europea, todo absolutamente todo serd distinto segiin el enfoque
econdmico que se elija.

Si Ceuta decide convertirse en un centro de servicios para intercambios
comerciales y transacciones bancarias, la ciudad deberd ser diferente a si se de-
canta por convertirse en una villa turfstica y, en este dltimo caso, variard incluso si
pretende postularse como plataforma hacia Marruecos o, simplemente, como un
recinto cerrado y occidental. E incluso, puede que se opte por un sistema mixto en
el que se dejen abiertas varias posibilidades. '

En cualquier caso, lo cierto es que los inversionistas locales y fordneos, los
politicos y los ciudadanos en general, tienen que saber hacia dénde caminamos
desde el punto de vista cconémico y global.

Apuesta por el futuro

El Plan Estratégico para Ceuta debe partir sin duda de un profundo conoci-
miento de Ja realidad local y su entorno, junto 2 una experiencia en soluciones
dadas a territorios similares a Ceula. La mentalidad local unida a la visién externa
puede dar en este caso magnificos resultados.

En cualquier caso, Ceuta elegird entre varias interesantes posibilidades que
se le presentan y ello de acuerdo con el Gobierno Central que debe ayudar legisla-
tiva y diplomdticamente en cualquier caso. Citemmos algunas de esas posibilidades:

: Para ello seria necesario que la Unién Europea consiga
que Marruecos establezca Ia Aduana en su frontera con Ceuta. Esta ciudad se
convertirfa asf en un depdsito de productos esencialmente europeos que serfan
cxportados a Marruecos legalmente, gracias a las posibilidades de servicio rdpido
y las cantidades moderadas.

Para esto serfa imprescindible ofrecer contrapartidas a Marruecos, bien en
la mejora de infraestructuras en la zona norte, participacién en empresas mixtas a
crear, establecimiento de zonas fronterizas de almacenaje, fabricacién con mano
de obra marroqui, pago en divisas por el abastecimiento a Ceuta de todo tipo de
productos, etc.

Si a esto uniéramos una mejora de las condiciones de exportacién de Ceuta
hacia la Unién Europea (reglas de origen) el cuadro seria completo y Ceuta se
convertiria en una base exportadora de primera magnitud.

Esto precisaria, sin duda, de un sistema bancario 4gil y de unas determina-
das medidas respecto al puerto.




Ceuta turfstica; Teniendo en cuenta que el turista no puede establecer su
viaje en base a las diferencias de precios porque estos no justificarian un traslado,
es necesario clegir entre seguir siendo como hasta ahora una ciudad cerrada que
renuncia voluntaria y conscientemente a ser la puerta de Marruecos o aspirar a
convertirse en la base de excursiones al vecino pais.

En caso de que se decidiera la primera opcidn, es decir, la via marroqui, ello
nos obligaria a aceptar lo evidente: que Ceuta estd en Africa y reune en su pobla-
cién cuatro culturas diferentes, una de ellas la musulmana con un 30% de presen-
cia entre sus habitantes.

Y serfa preciso establecer estrecha colaboracién con tour-operadores espa-
fioles y marroquies a través de una Oficina Comercial de Ceuta para el Turismo
porque habrfa que salir a vender en Espafia y Marruecos la posibilidad de visitar
este pais sin moverse de la Unién Europea o, al menos, llegando y volviendo a
través de Ceuta.

Y es preciso descartar la posibilidad de seguir manteniendo la realidad ac-
tual, donde el turista sélo encuentra algunas bonitas vistas sin organizar, ¢l Parque
del Mediterrdneo y una red comercial ciertamente anticuada en general, después
de pagar mds de 5.900 pesetas por persona del viaje.

Medidas imprescindibles

Es necesario abandonar la idea de Ciudad que ha existido hasta ahora y
adoptar un criterio de Comunidad Auténoma, aunque el nombre oficial sea otro.
Como ente autondmico, Ceuta tiene derecho a pedir medidas de tipo general a las
que sin duda puede aspirar y ello directamente y con energfa, sustituyendo la
figura del Alcalde que va a pedir, por el Presidente que va a «exigir razonando»
porque representa a una Comunidad en espera de desarrollo politico y econdmico
durante mds de 17 afios.

Y con este planteamiento, la Ciudad de Ceuta debe recuperar su propio
sistema de distribucién de tabacos, perdido por la desidia de unos y la picaresca
de otros, para gozar de un atractivo turistico y de abastecimiento portuario mds,
todo con los debidos controles.

Por otra parte, el sistema bancario y de establecimicnto de sociedades «off
shore» debe conseguirse para ascgurar rapidez, eficacia y flexibilidad en las ope-
raciones internacionales. Varios bancos y cajas de ahorro espafiolas operan con
este sistema en Gibraltar y pueden hacerlo igualmente en Ceuta si se obtiene el
marco juridico adecuado.

En tercer lugar, no cabe duda que la Ciudad de Ceuta debe abordar de una
vez por todas el problema de las comunicaciones con la Peninsula, pero también
con Marruecos. No es posible seguir pretendiendo que una comunidad se desarro-
lle turistica o econdmicamente cuando simplemente llegar a ella y volver cuesta
48 délares. En ¢l mercado internacional, pagar este precio por una hora de nave-




Mientras que en Ceuta se invierten cada afio casi mil millones de pesetas en traer agua en barco,
Marruecos dispone, a muy pocos kilémetros, de un pantano con el que podria abastecerse nuestra
ciudad. En realidad, las relaciones fronterizas no existen y Ceuta vive de espaldas a so hinterland
marrogui, al que no se puede ir en taxi o autobds,




gacién y sin excesivas comodidades en tierra 0 a bordo, es impensable. Ni en el
Canal de la Mancha, barco o tdnel, ni en las conexiones de los paises nérdicos, ni
en el Bésforo, se pagan estas sumas. Pero la intervencidn ceuti deberd ser ademés
muy activa para conseguir que las compaiifas salgan a buscar trifico y no se con-
formen con los «viajeros cautivos», inmigrantes y ceuties, que son los actuales
usuarios de las lineas maritimas. Y en csta tarea, normal en cualquier parte del
mundo, deber4 colaborar 1a Consejerfa de turismo mediante campaiias publicita-
rias debidamente planificadas, efectivas y valientes.

Y luego estdn las comunicaciones regulares con Marruecos, limitadas tras
la independencia del vecino pais en 1956 y suprimidas simple y llanamente con
posterioridad. Porque cuando el turista s¢ entera que en Ceuta terminan sus posi-
bilidades de continuar viaje sin hacer trasbordos, se queda estupefacto. Destruida
la Iinea ferroviaria, ni un autobis, ni un taxi, ni un barco une a Ceuta con Marrue-
cos. Se trata de una situacion anacrénica y tercermundista mas propia de paises
enemigos que de aliados «condenados a entenderse».

En efecto, la valent{a serd necesaria para vender nuestra ciudad como resi-
dencia de cuatro culturas diferentes y dispuesta a mostrarlas a todos los turistas. Y
ello, porque la piblica exposicién de simbolos, folklore y costumbres, puede pro-
ducir convulsiones en sectores inmovilistas demasiado activos y poco razonables,

Y desde luego que ese Plan Estratégico para Ceuta que resulta imprescindi-
ble, encontrard sin duda durante su estudio y redaccién multitud de posibilidades
adicionales que podrén incorporarse a las ya comentadas en este trabajo. Pero lo
evidente s que Ceuta no puede seguir siendo la ciudad sin futuro y sin rumbo que
es ahora mismo y donde se pide, por un lado la libre competencia y por otro lo
contrario, donde se vive del vecino pero se niega nuestra africanidad y en que la
falta de inversion y de perspectivas de futuro forman un circulo vicioso imposible
de seguir manteniendo.,

26 de Noviembre de 1.995,




La luz roja

Agotadas ya todas las sefiales de alarma, Ceuta ha entrado en una fase en la
que la Juz roja acompana la vida ciudadana en general y econémica en particular.
Esta sefial de alarma médxima no significa que se note por la calle un pesimismo
generalizado y una ruina palpable, sino que las empresas y los agentes econémi-
cos, han empezado a advertir signos de inequivoco descenso: las ventas estdin por
debajo del umbral de rentabilidad, es decir, no cubren gastos, los empleados per-
manecen inactivos en parte, las cifras son sensiblemente inferiores a las del mis-
mo mes del aiic anterior, los bancos estdn preocupados porque no se atienden los
pagos, el ayuntamiento recauda menos por arbitrios, etc. Pero a ningiin empresa-
rio le conviene demostrar nerviosismo en piiblico y la crisis extrema gue vivimos
es comentada en tertulias, reuniones de afectados y conversaciones de amigos.

Naturalmente, esta dificil situacién no puede ser adjudicada a nuestra inci-
piente autonomfa porque sélo existe sobre el papel ya que estd vacia de contenido y
de dinero. Y como nos hemos apresurado a sustituir el ayuntamiento cuando ain no
tenfamos las otras estructuras, también es dificil reaccionar a escala local. El érga-
no que no ha previsto para la ciudad un modelo econémico y ha dejado a Ceuta en
manos de un comercio irregular con un pais que nos reivindica, no es el ayunta-
miento/autonomia . Las comunicaciones 2 las diferentes instancias del Ejecutivo,
advirtiéndole del peligro de tener a una ciudad aislada por los precios del transpor-
te, sin condiciones de competitividad para su puerto, permitiendo que Tdnger se
haga con el trdfico incluso de pasajeros, sin aduana comercial con Marruecos, con
un sistema aduanero propio que impide incluso el normal aprovisionamicnto de los
pocos buques que entran y, por tanto, conduciendo a la economfa local hacia ese
comercio irregular que ahora se encuentra en crisis, han sido constantes.

Por otro lado, se ha endurecido considerablemente la frontera marroqui. Sin
embargo, no existe una politica en ese pais contra Ceuta y Melilla en esta ocasion.
Como es sabido, Marruecos, dentro de su tendencia hacia occidente, ha decidido
terminar con el contrabando a escala nacional. La llamada operacién de
“assainissement” (saneamiento) estd afectando a miles de personas en el vecino
pais, incluidos algunos altos funcionarios. Y el principal problema, al menos por
esta vez, no es Ceuta y Melilla, sino las mercancias que entran por las grandes
aduanas marroquies. Hasta tal punto ilegaron las cosas que los aduaneros del puerto
de Ténger han iniciado una huelga de celo porque se sienten vigilados por los
funcionarios del ministerio del interior. Pero se advierte en la prensa marroquf
cierta comprension hacia las miles de personas que viven del comercio irregular
con Ceuta. Incluso, el prestigioso escritor marrogui Tahar ben Jeloum, en su habi-
tual articulo de “La vie economique” escribié con fecha 9 de Febrero de 1996:
“En Marruecos, el contrabando existente entre Ceuta y el norte aliments a miles
de familias. Estos son los proletarios del comercio ilegal. Antes de detenerlos ;no
serfa preciso comenzar por encontrarles otro trabajo? ; No seria preciso comen-
zar por los que tiran de los hilos, por los que estdn ocultos y disfrutan de cuantio-
sas riguezas?. Parece que estos son conocidos por la policia y la aduana”,




No obstante, ni alin esta corriente de simpatfa hacia esos miles de marro-
quies que viven de Ceuta, pucde significar una esperanza para la economia ceuti.
Y todos debemos participar en la solucién de la grave crisis que atravesamos

orque ningin estrato social de Ceuta se quedard fuera de sus consecuencias.
Eiasta los funcionarios gue tienen una seguridad mayor por encontrarse ajenos a
los circuitos comerciales directos, apreciardn sus efectos en la cesta de la compra,
en la calidad de los servicios y en muchos detalles mis. Y en este caso, no debe-
mos esperar a que el préximo gobicrno adopte las decisiones pertinentes porque
no podemos permitirnos dos meses més en esta sitacién. Resulta imprescindible
que el presidente y ¢l consejero de hacienda, constituyan una comisién de crisis
con capacidad de decisién, voluntad de encontrar soluciones y convenientemente
ascsorada para adoptar con toda urgencia medidas transitorias que aseguren la
resistencia ante esto y la adopcién de medidas de urgencia que nos saquen del
“impasse”.

Se trataria de romper decididamente el monopolio del Estrecho recurriendo
aquien sea (y existe alguien concreto), asegurar Ja liquidacién rdpida de los stocks
existentes en la ciudad sin salida, mediante exportaciones masivas que cuenten
con facilidades, utilizacién de una sociedad de garantia reciproca para rencgociar
préstamos y, desde Juego, dialogar dircctamente con empresarios y autoridades
marroquics para establecer negocios en comin y soluciones que podriamos lla-
mar de buena vecindad. Esto que ya ha sido apuntado reiteradamente, puede dar
frutos a muy corto plaze y la Asamblea tiene, entre sus miembros, personas que
podrian iniciar con eficacia estas gestiones,

Lo que estd claro es que no podemos sentarnos a esperar la muerte econd-
mica de la ciudad o ponernos a rezar para que los tiempos vuelvan a ser como
antes. No es momento de ser catastrofistas pero resulta imprescindible decir la
verdad y buscar alternativas. Y lo cierto es que, si no abandonamos lo superfluo,
lo ridiculo y las disputas internas que a nada conducen, veremos declinar lenta-
mente la cindad mientras bajan poco a goco los indicadores econémicos que para
Ceuta son vitales: paro, suspensiones de pagos, traslados a la Peninsula, baja en
las recaudaciones municipales, etc, etc.

Sin embargo, lo que estd ocurriendo tiene soluciones. Es necesario, como
queda dicho, tomar concicncia del problema y reunirse en torno a una firme vo-
luntad de solucionar unidos esta dificil situacién. Puede que sca preciso realizar
los cambios necesarios para dotarnos de una mayoria de gobierno fuerte y
cohesionada pero todo ello valdrd la pena porque podremos evitar que Ceuta se
deslice lentamente hacia la ruina econdmica y el desdnimo.

10 de Abril de 1996




Pa luz verde

Al articulo publicado en estas mismas péginas bajo el titulo “La luz roja”
debe seguir inmediatamente otro en el que se expliquen las razones de Ceuta para
la esperanza y, sobre todo, determine las enormes posibilidades que tiene la ciu-
dad para desarrollarse en el futuro.

Ceuta dispone de varias fuentes de riqueza, cosa que no ocurre en otros
casos similares. En nuestra ciudad existe un puerto con magnificas instalaciones
situado en una zona geografica de primer orden, una frontera con Marruecos que,
como pais en vias de desarrollo necesita importar casi todo, un régimen econémi-
co que permite la importacién sin aranceles de todas las partes del mundo, el vi-
gente estatuto fiscal que concede bonificaciones del 50 % en gran parte de los
impuestos estatales o locales , un plus de residencia por el que los habitantes de
Ceuta cobran de un 25 al 50 % mds que en la Peninsula, una legislacién nacional y
comunitaria que prohibe los monopolios, un status muy especial dentro de la Unién
Europea, varios miles de soldados consumidores adicionales y sus familias como
turistas, ingresos locales que casi duplican los de otras ciudades parccidas, etc.

Con este panorama es casi un milagro que la Ciudad no sca un cjemplo para
toda Espana de prosperidad y siga sin disfrutar de uno de los indices mds alto de
empleo y de progreso. Teniendo en cuenta, ademds, que tiene la referida frontera
con un pais esencialmente agricola y ganadero, los precios de productos bésicos
deberian ser, ademds, los mds bajos de Espaiia. Y al estar considerada objetive
nimero uno para la Unién Europea, la abundancia de los fondos comunitarios
deberfa estar constantemente supliendo sus deficiencias al emplearse en inversio-
nes productivas.

Si esto es asi, jqué pasa en Ceuta? ;por qué no despega? ;por qué se des-
aprovechan estas posibilidades ahora que somos auténomos y disponemos de mayor
capacidad de decision?.

En realidad, asistimos a una época de paralizacién sobre decisiones de gran
alcance. Los que pueden adoptar las medidas adecuadas estin entretenidos en
temas que, muchas veces, son completamente secundarios para el futuro de la
Ciudad. En Ceuta hay que adoptar diez o doce decisiones importantes en las que
todos los partidos podrian estar de acuerdo y, a partir de ahi, forzar un desarrollo
imparable para el que tencmos suficientes armas como queda dicho. Esas medi-
das tienen que ser valientes, impopulares para muchos, dolorosas para otros, po-
lémicas incluso, pero producirdn el milagro de que la poblacién recobre la con-
fianza en el futuro.

El embudo

En primer lugar, Ceuta necesita comunicarse. Tenemos que dejar de ser una
isla a la que se accede a través de un monopolio consentido ¥ una carretera que no




continua hacia ¢l Sur para los transportes piblicos. La Ciudad debe apoyar con
energia y urgentemente las iniciativas que existen para la instalacién de otras
navieras en el Estrecho ¢ inmediatamente, crear una sociedad mixta con socios
marroquies para la explotacién de una linea de autobuses modernos que enlace
nuestra ciudad con Tetuan y Tédnger al menos,

A continuacion, la Ciudad de Ceuta debe perfeccionar un paquete turistico a
precio muy competitivo que sea divulgado en todas las agencias y tour-operado-
res de Espaiia y de Marruecos para atraer “turismo organizado™ a nuestra ciudad.
Ya se acabaron los tiempos del turista individual. Hoy se vieja en grupo y con
paquetes que venden en un 95% los mayoristas y minoristas del viaje y a cllos hay
que dirigirse en todo el mundo para ofrecerles importantes beneficios, no sesio-
nes de relaciones ptiblicas solamente. La faceta marroqui reviste también mucha
importancia en este aspecto, por cuanto es preciso atraer turistas del vecino pais y
normalizar las relaciones fronterizas. Y por supuesto no se puede seguir olvidan-
do a los soldados y sus familias que requieren un trato especializado.

El puerto de Ceuta necesita igealmente una accion directa, El Presidente de
la Ciudad es miembro de la Autoridad Portuaria y, en el ejercicio de dicho cargo,
puede aunar voluntades en ese Organismo para viajar a Madrid y explicarle al
Ministro correspondiente que Ceuta no puede competir con Gibraltar, Algeciras y
Ténger si no se le facilitan armas para cllo. Y que, al no disponer de ellas, el
puerto estéd contribuyendo al deterioro de la Ciudad, circunstancia que no puede
permitirse Ceuta.. Porque Algeciras dispone de mejores instalaciones y tarifas
unificadas y mds baratas, Gibraltar aprovisiona barcos sin problemas ni limitacio-
nes y cebra en funcién de la competencia y T4nger, merced a una politica portua-
ria y naviera coherente, se ha convertido en el destino elegido por la mayorfa de
los emigrantes marroqufes, mediante ofertas positivas y Gltimamente rompiendo
el pool que coartaba sus posibilidades de expansi6n. Y, naturalmente, la Direc-
cion General de Aduanas, deberd reconocer que la legislacién que mantiene en
Ceuta para aprovisionamiento de grandes buques, de recreo y pesqueros es inso-

rtable para un territorio franco que debe competir con la situacién injusta que
afia tolera y fomenta en Gibraltar.

Bruselas - Rabat

Las relaciones con Marruecos deberian ser una preocupacion esencial de la
Asamblea de Ceuta. Esta claro que a una pequeiia parte de los diplomdticos espa-
fioles acreditados en Marruecos les resulta incémodo hablar y defender el status
doméstico de Ceuta. Pero es evidente que las relaciones fronterizas son buenas y
podrian mejorarse mediante aportaciones en los terrenos econdmico, cultural, sa-
nitario, ete., sobre todo cuando la Unién Europea apoya y financia la realizacién
de esas cooperaciones fronterizas. Por tanto, uno o varios Consejeros de la Asam-
blea de Ceuta deben convertirse en interlocutores de las autoridades locales o
provinciales de Marruecos y potenciar unas comunicaciones y cooperaciones efi-
caces, sinceras y participalivas. Ceuta, como ciudad comunitaria, puede hacer
mucho en el Norte de Marruecos, en coordinacién con las diferentes politicas
mediterrdneas de la Unién Europea.




Igualmente, es imprescindible que Ia Asamblea reconozea la importancia
de Brusclas para Ceuta. Lo que se ha recibido de la Unién Europea hasta ahora es
poco en comparacién con lo que se podria contar. Y es incomprensible que un
proyecto para instalar una modesta representacién de la Cindad de Ceuta en la
capital comunitaria lleve aparcado mds de un afio, y que nuestra Ciudad, dentro
de ese espiritu de considerar esencial el tema europeo, no haya encargado ya la
realizacién de un Estudio sobre el Régimen Econémico Fiscal que debe sustituira
una Ley de Bases que ha cumplido 40 afios. Por tanto, en un plazo que no debiera

asar de 15 dias, la Ciudad debe estar representada en Bruselas y poner en marcha
os estudios que conduzcan a un régimen adaptado a Ceuta como el que disfrutan
Canarias, Azores, Madeira, etc.

Monocultivos

Ceuta ha venido siendo victima de lo que se ha dado en llamar “monoculti-
vos". Del monocultivo del bazar pasamos al fronterizo y de ahi corremos el riesgo
de terminar en el “monocultivo turistico”, olvidando al comercio, la industria y la

. No cabe duda que el comercio ha sido y sigue siendo el gran soporte eco-
némico de la cindad. Pero los comerciantes lo han pasado mal durante muchos
anos. Las empresas se han ido adaptando casi milagrosamente a las circunstan-
cias cambiantes: los peninsulares primero, los portugueses después, el negocio
del cuero a continuacién, los fronterizos Gltimamente. Pero ahora esos comer-
ciantes, con la Autonomia, tienen derecho a disponer de las mismas ayudas que
sus colegas del resto de Espaiia. Y csta asistencia a la modernizaci6n del comercio
permitirdn que las estructuras se adapten a las nuevas circunstancias y cada uno se
especialice resistiendo a cualquier competencia. Pero esas ayudas que también
estdn en Bruselas, deben ser tramitadas rdpidamente, no como las concedidas por
el Fondo social europeo que llevan detenidas en Ceuta varios meses sin llegar a
sus ilusionados destinatarios.

La industria por su parte, ha sido la gran victima de la falta de previsién y
politicas de fomento. Cualquier empresario del sector sabe que en Andalucfa se
reciben apoyos financieros, terrenos y facilidades de exportacién, mientras que
en Ceuta el panorama aparece oscuro a fuerza de terrenos caros, falta de agua,
problemas para exportar y nulas ayudas oficiales. Asi desaparecieron las fibricas
de conservas y docenas de pequeias y medianas industrias muy présperas en otro
tiempo. Sin embargo, la industria en Ceuta es Nposible y absolutamente necesaria,
pero volvemos a encontrarnos con Bruselas. Nunca podremos fabricar nada si no
¢s posible venderlo sin trabas en Europa. Y para ello, esa Oficina de Ceuta en la
Unién Europea debe negociar el status adecuado.

Pero no podemos olvidar las iniciativas ya existentes de construir, también
con dinero comunitario, unas instalaciones fabriles en la frontera que tendrian la
doble ventaja de esa financiacién comunitaria y de establecer mayores lazos de
colaboracién con nuestro vecino del sur.

El mar

Por itimo y no por ello menos importante, es necesario recuperar la pesca.
Ceuta ha sido y puede volver a constituirse en una base de aprovisionamiento de




barcos como sitio ideal para iniciar pesquerias en el Atlintico marroqui, Pero para
ello, es preciso igualmente abrir las posibilidades de abastecimiento libre como
existe en Gibraltar y una politica portuaria adecuada.Y junto aello, la feliz inicia-
tiva de las piscifactorias e instalaciones de engorde de pescados en los que Ceuta
es pionera encontrandose a la cabeza de este tipo de tecnologia. Esta es una rique-
za propia que es preciso fomentar e incluso exportar.

De estas notas apresuradas se deduce claramente que existen enormes posi-
bilidades de desarrollo para Ceuta y desde luego magnificos profesionales dis-
puestos a trabajar bajo el liderazgo de los politicos. Con ello, la juventud univer-
sitaria retornaria a Ceuta, pero desde luego ¢s necesario abandonar el papanatis-
mo imperante que lleva a muchos a encargar Estudios y Campatias fuera de Ceuta
negando posibilidades a los competentes profesionales y empresas ceuties y reci-
biendo a cambio, en muchas ocasiones, trabajos que desconocen las mas elemen-
tales circunstancias de nuestra tierra.

El secreto estd, como siempre, en planificar y trabajar unidos.

20 de Marzo de 1.996.




Soluciones inmediatas

Mientras los partidos politicos a nivel nacional y local deshojan la margari-
ta de los pactos y alianzas, la Ciudad de Ceuta se encuentra sumida en una de las
peores crisis de su reciente historia, agravada por la falta de fondos para que la
propia administracién local siga subsistiendo. Los ciudadanos que estdn inmersos
en el problema cada dia, no entienden muy bien cémo se sigue actuando como si
nada pasara, hablando tan sélo de medidas a medio o largo plazo, que nadie sabe
quién podrd cumplir o si llegardn cuando el enfermo esté muerto y enterrado.

Por otra parte, la crisis estd siendo utilizada por unos y otros para su prove-
cho y io mismo se piden dimisiones en su nombre que se la presenta como argu-
mento para conseguir muy variados objetivos. Sin embargo, muchos ciudadanos
distinguen perfectamente entre los pocos que tienen una voluntad decidida de
relanzar la economia de Ceuta y los que estdn pescando en aguas revueltas con
todo este lamentable asunto.

Se siguen convocando reuniones y pidiendo recetas mégicas, cuando las
salidas a la mencionada crisis estdn en las propias posibilidades de Ceuta. No
cabe duda de que a medio y largo plazo, existen medidas a adoptar que deben ser
consensuadas con todos los grupos politicos, pero al menos a corto plazo es im-
prescindible adoptar una baterfa de decisiones que devuelvan la confianza al ciu-
dadano en general y al empresario en particular.

Las navieras que en este momento estdn llamando a las puertas de Ceuta,
conviene que sean atendidas inmediatamente para unirnos mds a la Penfnsula. La
Consejerfa de transportes debe ejercer sus facultades inspectoras, incluso antes de
contar con las transferencias, para disponer de un control de calidad en los referi-
dos transportes. Las relaciones entre autoridades provinciales de Ceuta y Tetuédn
deberfan ser establecidas de inmediato. Y decidirse la instalacién de una Repre-
sentacién oficial de la Ciudad en Bruselas, para conseguir fondos y soluciones
urgentes y transferirlas a Ceuta, Igualmente, debe nombrarse una Representacién
oficial en Madrid, para que una persona con el suficiente nivel recorra cada dia
los pasillos ministeriales necesarios para que se nos paguen las importantes canti-
dades que se adeudan a Ceuta y, consiga, con la misma insistencia del Cobrador
del Frac, que el Ministerio de economia y hacienda envie los fondos que garanti-
cen ¢l sostenimiento econémico de la Ciudad.

Por olra parte, igualmente con cardcter inmediato, deben ponerse en mar-
cha encuentros de empresarios de Marruecos y de Ceuta y realizar en el vecino
pafs una campafia de imagen y de promocién del turismo en la gue podrian parti-
cipar importantes empresas ceutics, interesadas en la colaboracién transfronteriza,
También parcce aconscjable resolver todos los expedientes relativos a ayudas del
Fondo social europeo, referentes a inversiones y formacién, para que no estén
ociosos, ni recursos econdmicos disponibles, ni ilusiones 0 expectativas. Y desde
luego, los departamentos oficiales deben recibir instrucciones de hacer sus com-




pras en cstablecimientos de Ceuta, siempre que ello sea posible para optimizar los
recursos existentes.

Resulta una perogrullada pero es necesario actualizar y completar un folleto
que cxistia bajo el nombre de “Invertir en Ceuta”™ para que no se desaprovechen
oportunidades de captar medios econémicos de otras tierras. Y, desde luego, re-
sulta imprescindible nombrar un Equipo técnico asesor para la-negociacién de
Transferencias porque a la vista estd que no lo estamos haciendo muy bien. Ceu-
ta, tras el Estatuto de Autonomia, deberfa haber ascendido vertiginosamente en el
manejo de recursos y, en cambio, estamos al borde de Ja bancarrota. No es nega-
tivo admitir que, también en el caso de las transferencia autondmicas, existen
verdaderos especialistas y su contratacién siempre serd positiva, por mucho que
se les pague.

Con estas y otras medidas que podrfan ser adoptadas y estar en marcha en el
plazo de quince dias mdximo, Ceuta daria un paso adelante porque concretamente
podria conseguirse nada més y nada menos que lo siguiente:

« Mejorar sensiblemente los transportes maritimos con la Peninsula, en lo que
se refiere a precios y frecuencia.

« Subir la calidad del servicio que se presta en las lineas maritimas del Estrecho.

« Dialogar sobre los problemas que existen a uno y otro lado de la frontera, para
intercambiar ideas que repartan los beneficios y legalicen la situacién, si fue-
ra Necesario.

» Conseguir fondos comunitarios que se encuentran disponibles para Ceuta, y
desbloquear algunas importantes iniciativas que estin paralizadas en Bruselas.

« Cobrar en Madrid sustanciosas cantidades que se nos adeudan y que solucio-
narfan, en parte, la precaria situacién de la hacienda municipal.

« Obtener los fondos necesarios del Ministerio de Hacienda para cubrir el agu-
jero producido por la baja en la recaudacién de Arbitrios.

« Atraer turistas de Marruecos y propiciar relaciones empresariales normales
con este pais.

* Poner en circulacién 300 o 400 millones del Fondo social europeo que se
ampliarfan a iniciativas empresariales inmediatas, tanto en creacion de em-
presas como en formaci6n para mejorar las que existen.

+ Aportar ventas a establecimientos locales, por compras que se realizan mu-
chas veces en la Peninsula.

+ Dotar a los posibles inversores de un instrumento informalivo como el que
cuentan todas las ciudades para atraer la inversién, cumpliendo luego lo que
diga la referida publicacién.




* Conseguir que las transferencias estén debidamente dotadas y contemos ré-
pidamente con fondos econémicos, que contemplen la tradicional falta de
inversiones de la Administracién en personal e inversiones e incluya, igual-
mente, la llamada deuda histérica de Ceuta,

Seria preciso, no obstante, como complemento, olvidar a la minoria de ciu-
dadanos de lo que podriamos Ilamar la “Ceuta profunda” que siempre apuestan
por el continuismo de cardcter numantino. Porque estd comprobado que ante si-
tuaciones como la presente de callején sin salida, puede aparecer el G.ILL. u otras
siglas parecidas y revolucionar el panorama politico local y regional.

27 de Abril de 1.996,




La crisis que merecemos

Hace veinte afios que vivimos en crisis. Desde que se fueron marchando los
paraguayos a los que maltratamos durante mucho tiempo y les vendimos, sin aten-
derles debidamente, en portalitos y tiendas anticuadas, casi todo el mundo habla
de la crisis. Hemos pasado la crisis del bazar, del puerto, del comercio, de la
frontera, de la pesca, de la construccién, Hasta tuvimos nuestra crisis politica
propia, en la que sus protagonistas se dedicaron a desprestigiarse mutuamente, lo
que en definiliva erosiond a tan importante actividad.

Pero la Crisis con maytscula y que engloba a todas las demds, nos la hemos
buscado nosotros a pulso. Y seguimos haciendo méritos para que sea més profun-
day genere, ademads de paro, traslados a la Peninsula, ruina y pérdida de identi-
dad europea. Los problemas econémicos de esta ciudad, en la mayoria de los
¢asos, no vienen impuestos desde fuera, sino que los creamos y alimentamos en
Ceuta, enviando nuestra riqueza a otras ciudades.

Quizés sea el dibujante Vicente Alvarez en su breve tira de El Faro, quien
mejor condensa, en menos espacio, nuestras deficiencias y el estado de opinién
general sobre una situacién que hemos conseguido deteriorar bastante en los mas
variados asfectos. En realidad Ceuta, por falta de arraigo de muchos de sus habi-
tantes, por la ausencia de estudios medios o superiores, por la huida de nuestros
universitarios, por la falta de vida cultural y otras causas, es una ciudad sin pulso.
Existen personas que tienen opiniones pero no las defienden con decisién. Hay
intelectuales muy preparados pero estdn en el sofd, quejindose. Contamos con
magnificos empresarios y, sin embargo, se encierran en sus oficinas, lamentando
la situacion en silencio. Viven y trabajan aqui competentes profesionales de la
economia y la planificacién, pero languidecen, lamentando que los trabajos sobre
Ceuta se realicen en Madrid. Incluso, la iniciativa municipal de un barco gratis los
domingos, no conté con el apoyo decidido de las organizaciones empresariales. ..

Mientras tanto, los ceuties compran sus regalos de reyes en Algeciras o la
Costa del Sol, pasan su tiempo libre en la Peninsula o Marruecos y adquieren la
segunda residencia fuera de Ceuta. Otros paisanos nuestros hacen todo eso posi-
ble manteniendo un nivel de precios en la ciudad muy altos, cerrando los comer-
cios mientras abren al otro lado del Estrecho y, en general, fomentando un am-
biente general en el que la economia sufre una sangriz continuada. Sélo hay que
ver los barcos hacia la Peninsula, los fines de semana, repletos de ceuties, o el
aparcamiento de Algeciras lleno de los mejores coches de Ceuta mientras sus
duefios conservan aqui un utilitario; o los viajes de regreso, cargados de bolsas de
hiper-mercados peninsulares, o la frontera del Tarajal con colas interminables de
vehfculos, o los mercados de Tetuan o M“dig, abarrotados de gente de aqui.

Sin embargo, el farisefsmo imperante no engafia a nadie. Todo el mundo
sabe que Ceuta debe ser un punto de encuentro turfstico y comercial los fines de
semana, pero permitimos que menos de media docena de sefiores organicen la




vida ciudadana, potenciando de paso la economia y el empleo de Algeciras o
Tetuan. Las autoridades y los particulares conocen que los habitantes de Ceuta
adquicren fuera unos 20.000 millones de pesetas cada afio por falta de tiempo y
oferta para comprar y, sin embarge, no se toman medidas para remediarlo. Todos
somos conscientes de que es preciso dialogar con nuestros vecinos y normalizar
Ia frontera marroqui con una aduana, pero nadie le pone el cascabel al gato. Los
técnicos conocen que el pucrto se muere por culpa de Tédnger y Gibraltar y que ni
los pesqueros nos visitan, pero no se plantea la situacién de estas competencias en
Madrid..... Y asi hasta el infinito. Nos hemos convertido en expertos de los gol-
pes de pecho y de las quejas de café, pero poco més que eso.

El domingo cinco de enero, vispera de Reyes, ha sido todo un ¢jemplo.
Mientras que los sindicatos advertfan que era necesario cerrar ese domingo, pro-
piciando, sorprendentemente, ¢l modelo de empresa sin trabajadores (sic), y la
Inspeccién de Trabajo avisaba a los comerciantes de la imposibilidad de abrir con
empleados, los empresarios, después de tantas jornadas de mal tiempo, observa-
ban llenos sus almacenes. Ese domingo, muchos ceuties hacian sus compras en
Algeciras y la Costa del Sol, donde cinco hipermercados a menos de una hora del
desembarque y cientos de tiendas en la bahia de enfrente o en Marbella y Puerto
Bands, hacfan su “agosto” con nuestro dinero, y los empleos se generaban allf en
vez de en Ceuta.

Mientras tanto, de entre nosotros , nadie puede tirar la primera piedra. Unos
por mantener una politica laboral de otros tiempos que esta empobreciendo a la
ciudad e impidiendo todas las posibilidades de desarrollo turfstico. Otros por ha-
ber permitido esta situacién, cediendo afio tras afio en la firma del Convenio de
Comercio ante unas breves huelgas y sin realizar descuentos por ellas, y unos
terceros por no desarrollar en Ceuta la normativa nacional que obliga a abrir de-
terminados domingos al afio, aumentando este ndmero de jornadas en zonas tu-
risticas o fronterizas, circunstancias ambas que se dan en Ceula.....

En aras de la brevedad, no parece conveniente seguir citando ejemplos, Basta
con reconocer que la célebre Crisis , a la que con tanta frecuencia se hace men-
cién, es un froducto creado y alimentado por nosotros mismos. Cuando pedimos
ayudas publicas, o ventajas fiscales o subvenciones de algin tipo, deberfan obli-
garnos a poner orden en nuestra economfa, sacar las mdximas ventajas de la situa-
c¢ién geogréfica y comercial que tenemos para luego solicitar esas prebendas que
podrian entonces ser menores o incluso innecesarias.

8 de Enero de 1997




La transformacion del comercio

Ceuta vive alegremente una etapa de bonanza econémica en el comercio
que es reflejo de la situacién nacional o incluso europea. Ayuda también la
politica marroqui al respecto que parece ser la de abstenerse de interferir en
el modo de vida de una gran parte de su poblacién en el norte del pais, que
vive del comercio irregular con la ciudad espafiola.

Existen diversas valoraciones respecto a la dependencia de Ceuta respecto
a ese comercio irregular con Marruecos. Estudios en mi opinién muy pru-
dentes, apuntan a que mds del 50% de las ventas que se realizan en esta ciu-
dad tienen como destino el vecino pafs. Esto pudo suponer unos 35.000 mi-
llones en 1998. Pero en realidad los cdlculos son dificiles de hacer en un nego-
cio en el que las cifras oficiales no son definitivas. En cualquier caso, mds de
la mitad de las transacciones comerciales de Ceuta tienen como destino Ma-
rruecos. Y después hay que afiadir otras partidas econémicas indirectas: em-
pleo piiblico o privado con vinculacién, movimiento de pasajeros, buques o
mercancias por el puerto, operaciones no controladas, etc.

Otras formas de célculo de la actividad comercial a través de la frontera,
aportan resultados sorprendentes. Si cada dia cruzan sobre 20.000 personas,
bastaria con asignar una compra minima por cabeza y cada cual podria sacar
sus propias conclusiones. En Marruecos, desde luego, se barajan cifras astro-
némicas muy lejos de la realidad, para magnificar el deterioro que el contra-
bando produce en su economia. Para ellos, Ceuta y Melilla juntas significan a
la vez un medio de vida a sus ciudadanos del norte y un problema para las
industrias y las importaciones del sur.

La situacion cambia

Los acuerdos de Marruecos con la Unién Europea tienen previsto un des-
arme arancelario total a lo largo de la década y siempre antes del 2010. Para




antes de ese afio, por tanto, estard operativa la liberacién de aranceles y los
productos con origen Ceuta no serdn ya atractivos para ese pais. La pregunta
es qué ocurrird entonces a los miles de marroquies que viven del tréfico irre-
gular y, sobre todo, como afrontard Ceuta la nueva situacién.

En realidad esta ciudad tiene un modelo econémico dependiente de facto-
Tes externos y sin ningtin medio de vida propio, si se excephia sobre todo el
puerto. Poco se ha hecho hasta ahora por ir preparando el cambio a una si-
tuacién que puede resultar catastréfica para muchas empresas e incluso para
la propia administracién autonémica, que dejarfa de recaudar cifras impor-
tantes por el concepto IPSI.

Otras alternativas econdmicas no parecen tener viabilidad en la practica,
ya que la industria carece de suelo y agua suficiente, viéndose ademas condi-
cionada por salarios altos y, sobre todo, por la imposibilidad, en principio, de
exportar al resto de la Unién Europea. Al no estar Ceuta dentro de la Unién
Aduanera, es necesario recurrir al sistema establecido en las llamadas Reglas
de Origen, mejoradas recientemente por iniciativa conjunta de Melilla y Ceu-
ta. En este aspecto hay que destacar la labor llevada a cabo por la presidenta
de los empresarios melillenses Margarita Lpez Armendariz y por nuestro
actual Presidente Juan Vivas, ya que cada uno en su ciudad luché por perfec-
cionar esas esenciales Reglas de Origen, asunto trascendental que paso inad-
vertido para muchos. Queda habituar a las Administraciones espaiiola y co-
munitaria a reconocer la normalidad de las exportaciones ceuties,

Por otro lado, la pesca fue desapareciendo lentamente de Ceuta y queda
una modesta flota y alguna actividad mds, porque nuestra ciudad estd igual-
mente fuera de la Politica comtin de Pesca y, ademds, las trabas aduaneras al
suministro de buques hizo que los barcos prefieran recalar en Gibraltar que
en nuestro puerto.

Por tltimo, en la agricultura, de la que Ceuta también permanece fuera de
las politicas comunitarias, parece que nuestra ciudad podria tener alguna
posibilidad sobre todo en ganaderia, ahora en que va a existir una demanda
de calidad en toda Europa.

Como sabemos, hay quién defiende la idea de incluir a Ceuta de pleno
derecho en la Unién Europea en determinadas condiciones. Con ello, des-
apareceria la Aduana de Algeciras y estariamos integrados plenamente en
Europa. Pero ello podria incidir negativamente en ciertas caracteristicas fis-
cales y econémicas actuales: ausencia de IVA, bonificaciones en impuestos,




IPS], libertad para importar de terceros paises y todo presidido por el callején
sin salida de la frontera sin Aduana. Es por tanto un tema trascendental que
deberfamos meditar a fondo.

Parece, en definitiva, que es preciso planificar la Ceuta del futuro para
tener previstos los cambios que seguramente se producirdn

La transformacion del comercio

De existir un departamento de planificacién de la Ciudad Auténoma, lo
primero que deberia propiciarse es el didlogo directo y valiente de Espafia
con la Unién Europea y Marruecos, sobre la necesidad de instalar una Adua-
na Comercial en la frontera con Ceuta. Es evidente que las razones politicas
no existen, por cuanto en Melilla funciona desde hace afios una de estas ins-
tituciones sin problema alguno. Hay que afrontar, por tanto, la problematica
de la Aduana marroqui en Ceuta cuya inexistencia parece tener mds funda-
mentos econémicos que politicos: 1éase el puerto de Tanger.

Si tras las compensaciones necesarias se produjera el acuerdo con el veci-
no pais, Marruecos dispondria de una fuente de aprovisionamiento préxima
y legal que abarataria sensiblemente sus costes de abastecimiento. Ceuta trans-
formarfa su comercio de una fuente de transacciones irregulares a una base
que podria abastecer legalmente a Marruecos de mercancias comunitarias,
sin necesidad de recurrir a costosas y lentas expediciones desde los paises de
origen.

Un almacenista de Casablanca podria pedir a Ceuta un surtido limitado
de electrodomésticos, por ejemplo, y recibir los productos al dia siguiente en
su ciudad con personal técnico de montaje y después de pagar los derechos
aduaneros en Bab Sebta, siempre a un precio competitivo y sin adquirir im-
portantes expediciones desde el fabricante. Como el tréfico fronterizo irregu-
lar habria desaparecido por el desarme arancelario citado, una nueva activi-
dad surgiria a uno y otro lado de la frontera: en Ceuta un depésito de mer-
cancias comunitarias y en Marruecos transportistas, clientes e incluso empre-
sas mixtas que comercializarian lo almacenado en Ceuta.

Por otra parte, Marruecos viene desaprovechando sistemdticamente el
mercado de Ceuta por falta de una Aduana Comercial. Nuestra ciudad po-
dria ofrecer una contraprestacién razonable, comprando en el pais magrebi
muchos de los productos que ahora importa con grandes dificultades y qui-




zas a precios mds altos. Camiones cargados de dridos, ladrillos y otros mate-
riales de construccién, alimentos frescos y articulos diversos, podrian ser com-
prados legalmente en Marruecos.

En lo que se refiere al comercio para consumo local, no cabe duda que alo
largo de los préximos afios proliferaran las grandes y medianas superficies,
las franquicias y otros sistemas de comercio avanzado, lo que obligard a los
empresarios a realizar inversiones y formarse debidamente. Tras la rocambo-
lesca historia de la primera Gran Superficie que quiso instalarse en nuestra
ciudad y al final qued6 en manos de algunos de los opositores al proyecto
siendo utilizadas personas de buena voluntad, quedd claro que no se puede
parar el progreso y éste traerd una revolucién en el comercio detallista.

En caso de que Marruecos decidiera no abrir una Aduana Comercial en la
frontera, ante el desarme arancelario que sufrird ese pais, parece claro que
Ceuta debera buscar urgentemente una alternativa econémica y desarrollar-
la plenamente. No parece estar la solucién en integrarse en la Unién Aduane-
ra pura y simplemente, porque ello no influiria en Marruecos, sino en activar
las alternativas posibles y todas juntas para que adquirieran cierta entidad.
El turismo, la industria, la pesca, el puerto, deberian ser desarrollados al cien
por cien y de ello nos ocuparemos en sucesivos trabajos.

A modo de conclusiones

El comercio, tal y como lo entendemos en la actualidad, va a sufrir un
profundo cambio en los préximos afios y no puede pedirse a los empresarios
que, sorprendidos por acontecimientos que no dominan, se reconviertan a su
costa. Es preciso que se planifique debidamente el futuro con medidas con-
cretas basadas en estudios actualizados.

La Aduana Comercial en la parte marroqui de la frontera puede resultar
decisiva para aquel pais y para Ceuta, pero no es imprescindible. De no lle-
varse a cabo este proyecto, la ciudad tiene armas para subsistir, pero esas
armas deben ser desarrolladas con tiempo y negociadas con la Unién Euro-
pea, lo que no resultara ni facil ni rdpido.

18 de marzo de 2001




Un campo de golf para Ceuta

La idea general sobre el golf es que se trata de un deporte practicado por
minorias que necesita grandes extensiones de terreno y mucha agua. Por tan-
to, en principio, no parece una iniciativa adecuada para Ceuta, donde el terri-
torio es escaso e igualmente el liquido elemento, sobre todo si ese consumo
de medios se dirige después a un reducido niimero de usuarios.

Pero todo es relativo. Cualquier ciudad que pretenda hoy dfa convertirse
en destino turistico, debe disponer de un campo de golf de al menos nueve
hoyos. Los turistas de dierta calidad valoran muy positivamente estas insta-
laciones y la simple existencia de un campo bien cuidado genera a través del
afo numerosas visitas, sobre todo si la climatologia, como es el caso de Ceu-
ta, permite jugar practicamente los doce meses del afio.

El puerto deportivo es otro complemento de un campo de golf, ya que
estas dos actividades suelen ir unidas. Ceuta, con un puerto deportivo que
puede ampliarse y un buen campo de golf, podria convertirse en una posibi-
lidad mds para torneos y visitas, como una extensién de las docenas de insta-
laciones de este tipo que existen en la Costa del Sol.

Veamos ahora los tres inconvenientes que suelen ponerse al golf: practica-
do por minorias y necesitado de mucho espacio y demasiada agua. En Ceuta
existe un Club y casi cien jugadores que deben practicar este deporte en Ma-
rruecos o la Peninsula, Si existiera en Ceuta un campo de golf, no es aventu-
rado calcular que tendriamos al menos cuatrocientos socios activos de entra-
da, lo que situaria al club que se creara al mismo nivel de los que practican
otros deportes. Hay que pensar que en nuestra ciudad hay muchas personas
que hacen jornada intensiva y tienen las tardes libres, con lo que el golf po-
dria convertirse en una magnifica alternativa. En Melilla, por ejemplo, se ha
instalado tan solo un campo de précticas con algin hoyo en condiciones muy
precarias y ya tienen mds de cincuenta practicantes.




Se trata de un deporte apto para todas las edades, agradable de practicar y
que supone un continuo reto para el que lo practica, ya que se debe conseguir
una mezcia de habilidad, técnica y voluntad. Por otra parte, los Clubs cuen-
tan con un local social y, a veces, pistas de tenis, gimnasio, piscina y otras
instalaciones que aseguran un desarrollo social y de entretenimiento para los
familiares o socios que no practican el citado deporte.

Existe, como veremos mds adelante, un proyecto concreto que demuestra
la existencia de sitio suficiente para la construccién de un campo en Ceuta. Y
contando con el terreno, el problema del agua parece tener solucién, yaqueel
subsuelo de la zona elegida suele disponer de suficiente caudal, aunque esto
entraria dentro de los estudios de viabilidad . No obstante, en cierta ocasién
visité San Diego, en la baja California, donde existian numerosos campos de
golf en un paraje seco y drido. El secreto estaba en el aprovechamiento inte-
gral de las aguas residuales, ya que cada casa debia contar con su propia
depuradora para riego de jardines y, en cualquier caso, se aprovechaba hasta
la iltima gota del conjunto de la ciudad. La solucién del aprovechamiento de
las citadas aguas residuales, puede ser una aportacién importante a las nece-
sidades de un campo de golf.

Las alternativas econémicas

Aplicando lo dicho al caso concreto de Ceuta, contamos ya con un magni-
fico y antiguo proyecto que demuestra la viabilidad técnica de un campo de
golf. Sin embargo, en una ciudad de tan reducida poblacién como Ceuta,
parece I6gico pensar que la iniciativa debe estar en manos de la Ciudad Autd-
noma para evitar, de paso, especulaciones inmobiliarias. Y a continuacién
afiadir que ese futuro campo no puede convertirse en una carga economica
importante para los presupuestos piiblicos, porque dificilmente podria ren-
tabilizarse la inversién y el mantenimiento, con los jugadores locales y los
turistas que se pudieran captar.

Por tanto, el caso del Campo de Golf municipal tan corriente en otras ciu-
dades peninsulares, quizas no se justificaria en Ceuta porque las zonas turis-
ticas cercanas estdn aisladas por el mar y Marruecos, aunque cuenta con nu-
merosos jugadores, dispone de sus propias instalaciones.

La solucién, por tanto, podria ser mixta. Una alternativa es construir el
campo con dinero piiblico, solicitando todas las ayudas posibles y cederlo en
explotacién a un operador que ya cuente con otras instalaciones parecidas,




con lo que él mismo se preocuparia de conservar las instalaciones, crear un
eficiente Club local y traer a sus clientes de la Peninsula, creando un circuito
al que son muy aficionados los jugadores. Naturalmente que la Ciudad debe-
rfa quizds aportar una cantidad anual como se hace con otros deportes, pero
al menos esa cantidad serfa conocida de antemano y se podria estimar si las
ventajas justifican los gastos. Esta férmula, ya empleada en otros casos, po-
dria resultar muy eficaz si se pacta antes de iniciar las obras.

Otra posibilidad serfa combinar lo deportivo con lo inmobiliario, Es de
sobra conocido que alrededor de los campos de golf existe una gran deman-
da de apartamentos, El paisaje es muy atractivo y estas promociones suelen
convertirse en el lugar ideal para disponer de una segunda residencia de ca-
lidad. Si la Ciudad llega a un acuerdo con algiin promotor inmobiliario sol-
vente, podria llegarse a cualquier pacto que dotara a Ceuta del campo y a los
ceuties de un agradable paraje donde descansar los fines de semana o incluso
vivir todo el aiio. Lo dificil seria lograr el equilibrio entre el bien piiblico y Ia
necesidad de cualquier empresa de obtener beneficios, junto a la exigencia de
que el Club y el campo sigan funcionando con eficacia més alld de la venta de
los inmuebles que siempre atrae a especuladores fordneos.

Bien es verdad que en Ceuta las segundas residencias estdn muy desacre-
ditadas. Al contrario que en Melilla donde son muy comunes, muchos ciuda-
danos de nuestra ciudad han vendido los chalets que eran utilizados para
vacaciones o fines de semana, por problemas de seguridad. Los montes de la
costa norte e incluso el Hacho y San Antonio, han ido convirtiéndose en resi-
dencias principales y ain asi con algunas dificultades.

Pero de todas formas, los campos de golf y sus urbanizaciones, suelen
contar con servicios de vigilancia propios que, aunque encarecen los gastos
de comunidad, proporcionan seguridad al conjunto.

En cualquier caso, es evidente que la intervencién del Gobierno autond-
mico es necesaria, no solo para posibles inversiones previas, sino para recali-
ficaciones y expropiaciones de terrenos, a fin de dotar al futuro campo de
espacio suficiente y adecuado a las necesidades de este deporte.

En cuanto al funcionamiento del Club y su mantenimiento, hay férmulas
complementarias que pasan por la venta de acciones, cuotas de abono perié-
dicas, pago por juego, etc.

Ceuta, que aspira a atraer un turismo de calidad, necesita un campo de
golf porque esta es una de las instalaciones méds demandadas hoy dia. Pero




seria preciso realizar un estudio previo, concienzudo e independiente, para
considerar con detalle cada una de las alternativas posibles y elegir la més
rentable, al objeto de conseguir y garantizar ese dificil equilibrio entre el bien
comtin y las inversiones piblicas necesarias.

17 de junio 2001




El centro comercial

Las ciudades espafiolas e incluso europeas se han ido modernizando. Cen-
tros histéricos han quedado en manos de los peatones y los coches encuen-
tran cada vez menos facilidades para circular. Con ello se ha conseguido que
los ciudadanos puedan pasear tranquilamente por sitios agradables y encuen-
tren, en esas zonas céntricas, facilidades para comprar en comercios tradicio-
nales que subsisten gracias a estas facilidades, frente a las grandes superficies
y almacenes.

Sin embargo, los Ayuntamientos debieron guardar un delicado equilibrio.
Por un lado los comercios reclaman sitios para carga y descarga, los taxistas y
vehiculos en general quieren disponer de pasos aunque sea con dificultad,
los ciudadanos que acuden a comprar necesitan aparcamientos y, ademds, es
preciso crear zonas peatonales pero que no acaben convirtiéndose en sitio de
reunién de vendedores ambulantes, pedigiiefios y otros colectivos.

En Espaia hay muchos casos en los que se han puesto en marcha iniciati-
vas de peatonalizacién de calles y en Ceuta se estdn haciendo algunos ensa-
yos al respecto. Ya un Alcalde de nuestra ciudad intentd peatonalizar com-
pletamente el paseo del Revellin pero la iniciativa no llegé a buen término.
Quizds falté didlogo con los diversos sectores implicados para explicarles las
indudables ventajas de un cambio semejante en la estructura del trifico que
afectaria de forma beneficiosa al centro comercial de la ciudad.

Cuando se hacen bien las mencionadas peatonalizaciones y se tienen en
cuenta todos los intereses que convergen, el resultado suele ser muy positivo.
Ahi tenemos el caso de la calle Larios en Mdlaga o Recogidas en Granada. En
ésta tiltima, la ampliacién de aceras del mismo ancho y la posibilidad de que
sigan circulando coches en hilera, ha propiciado que las més reputadas fran-
quicias y establecimientos locales se instalen alli. En la ciudad de la Alham-
bra la citada calle Recogidas ha sido el iiltimo eslabén de una politica de




recuperacién del centro histérico para los ciudadanos. Los automovilistas se
encuentran asi entre la incomodidad de acceder dificilmente a determinadas
calles y el reconocimiento de las ventajas que tiene una ciudad para paseary
comprar.

Siguiendo con el ejemplo granadino, el Ayuntamiento se encontré con la
disyuntiva de apoyar el centro comercial o dejar la distribucién en manos de
las grandes superficies, todas con galerias comerciales muy variadas e inclu-
so tiendas propias, pero situadas en las afueras o calles secundarias. Se apos-
t6 por crear una zona comercial cémoda en el centro y dar asf ocasién a los
consumidores de comprar también en el comercio tradicional que aporta gran
cantidad de empleos.

El caso de Ceuta

Nuestra ciudad tiene unas caracteristicas muy especiales y ademds se en-
cuentra ante una auténtica revolucién viaria y comercial. Por un lado, desde
la plaza de la constitucién hacia el Monte Hacho, se accede y se regresa a
través de tres vias principales, el Revellin, Marina Espaiola y Recinto. No
parece [Ggico renunciar completamente a ninguna de ellas, como tampoco a
la secundaria de Méndez Niifiez y continuacion. La ampliacién del Paseo de
las Palmeras significard una aportacién importante a esa citada revolucién
viaria.

En lo que se refiere al aspecto comercial, hay que contemplar con preocu-
pacién el desplazamiento de la demanda hacia la Peninsula. La facilidad de
las comunicaciones y la falta de oferta suficiente y variada en algunos secto-
res, hace que los consumidores se marchen a comprar fuera de Ceuta.

Y en la propia ciudad, el puerto se convirtié hace afios en otra zona con
buenos establecimientos tipo super-mercado que se ampliardn préximamen-
te a mds ramos. Por otro lado, en algunos meses se abrird un hiper-mercado
en el drea de Ybarrola y estard apoyado por una variada galeria comercial,
restaurantes, cines y otros servicios. Todo esto puede causar un dafio irrepa-
rable al centro comercial de siempre.

En realidad, no se puede discutir el derecho de una multinacional a insta-
lar una gran superficie en Ceuta, como hace afios no se debi6 impedir que
otra multinacional, Continente, se implantara en nuestra ciudad. Y ello por-
que Ia llegada de la libre competencia es imparable en el sector comercial y




las campafias orquestadas sirven para favorecer determinados intereses per-
sonales. Solo afiadir que para garantizar esa libre competencia no son desea-
bles excesivas concentraciones. Ello ha hecho que Carrefour vendiera algu-
nos hipermercados después de la unién de las marcas Pryca y Continente.

El centro comercial, por tanto, debe hacer algo por renovar su atractivo a
fin de conservar la clientela cuando entren en competencia el hiper, los com-
plementos de Ybarrola y la renovada drea del puerto. Los empresarios de la
calle Cervantes fueron pioneros en esto cuando en mayo de 2.000, gobernan-
do entonces el GIL, solicitaron del Ayuntamiento una ampliacién considera-
ble de las aceras, reduccién de la calzada para coches, plantacién de drboles y
otras medidas complementarias que no fueron adoptadas.

Ademds del Revellin-Camoens-Real, otra zona que necesita un replantea-
miento dentro de una politica de mejorar la ciudad para el peatdn, es el paseo
de la Marina. Alli encontramos un amplio paseo por donde da gusto caminar
y enfrente, justo donde estdn los comercios y otros servicios, una pueblerina
acera muy estrecha que impide pasear y ha provocado incluso dolorosos ac-
cidentes,

Una ciudad para pasear

Ceuta es una ciudad donde se puede concebir un plan de peatonalizacién
con cierta facilidad. Serd preciso tener en cuenta esos intereses encontrados
de respetar una minima circulacién rodada para no perder completamente
las vias de acceso disponibles, garantizar la carga y descarga y permitir un
paseo agradable ensanchando considerablemente las aceras y mejorando la
vigilancia y el mobiliario urbano.

Pero es preciso igualmente habilitar zonas de aparcamiento y garantizar
que las existentes y sobre todo las de titularidad municipal, reciban coches
por horas para conseguir un trafico fluido en el centro. De esta forma, los
visitantes de la Peninsula o de Marruecos con vehiculos, podrdn acceder a
ese centro comercial renovado que debe ser un nuevo atractivo de la ciudad.

El Gobierno de Ceuta parece decidido a abordar una modernizacién del
centro y ello se hace imprescindible para proteger la zona comercial tradicio-
nal de la competencia que generardn las grandes y medianas superficies. Una
actuacién urgente evitard problemas de desinversiones y desempleo cuando
la inmensa oferta de un hiper, las tiendas, restaurantes y cines, tiren de la




clientela hacia Ybarrola, sobre todo si las obras se llevan a cabo de forma
inteligente y rdpida para no causar excesivos perjuicios.

Ceuta podria aumentar la oferta con el hiper, conservar su comercio tradi-
cional junto al empleo que este genera y convertir de paso a la ciudad en una
agradable zona para pasear y convivir.

13 de enero 2002




iQue viene Continente...!

Hace unos dias “El Faro de Ceuta” publicé un articulo firmado por Edigio
Arréez que con el breve titulo de “Ni...” inclufa hechos y opiniones interesan-
tes, algunos de los cuales no me resisto a reproducir. Al hacerse eco de la
apertura de un hiper-mercado en Ceuta, terminaba el articulo en cuestién
diciendo que “...nadie recuerda hace pocos afios, cuando sindicalistas de esta ciudad
en un extrasio idilio con empresarios, movilizaron a la ciudadania, a los pequerios
comerciantes contra la implantacion en Ceuta, en ese mismo lugar, de una gran su-
perficie comercial. Curioso, esos empresarios tenian intereses en superficies comer-
ciales, y al final sociedades relacionadas de alguna manera con ellos o sus empresas
han participado en la llegada de esta nueva empresa”.

“Parece solo parece, que la representacidn de determinadas organizaciones empresa-
riales estaban destinadas a este fin, apoydndose en aquellos que ayudaron a la realiza-
cién de una campasia destinada a vetar la implantacion de un Continente, Pryca o
cualquiera de las que en aquel momento existian, hecho que posiblemente hubiese bene-
ficiado a los ceuties acabando con el oligopolio alimentario que existe en la ciudad".

El acertado comentario de Edigio Arrdez que es mucho maés extenso, me
ha traido recuerdos y vale la pena meditar sobre lo que llevé a una situacién
que, como veremos, puede resultar realmente perjudicial en el futuro.

Los antecedentes

Antes de nada es preciso aclarar que soy un defensor de la libre competen-
cia y, por tanto, el nuevo hiper-mercado tiene perfecto derecho a abrir sus
puertas en Ceuta y concurrir libremente en el mercado local. [gualmente ocu-
rre con la Galeria Comercial en la que empresarios locales y forineos han
instalado magnificas tiendas que merecen salir adelante con éxito.

Pero eso no ocurrié antes. Cuando “Continente” anuncio su deseo de ins-
talarse aqui, corria el afio 1995 y sucedié todo lo que cuenta el articulo antes
citado. Yo era entonces Presidente de la Cdmara de Comercio y de la Confe-
deracién de Empresarios y me encontré ante la disyuntiva de capitanear una




campana anti-Continente como pedia la mayor parte de los empresarios per-
fectamente dirigidos, defender casi solo el derecho de la multi-nacional a ins-
talarse, o dimitir de mis cargos e irme a casa. Elegi esto tltimo.

En realidad en Ceuta se formaron varios bandos que defendieron con ufias
y dientes sus respectivas posturas. De una parte, Continente intenté divulgar
la importante inversién que harfa en Ceuta, el atractivo que podria significar
su nombre para los turistas de Marruecos, los puestos de trabajo a crear, la
modernizacién que su presencia supondria de las estructuras comerciales Y
sobre todo, explic que miles de ceuties dejaban millones de pesetas en hi-
per-mercados de la Peninsula que ya se gastarian en nuestra ciudad.

Las asociaciones de vecinos, consumidores y determinados politicos de-
fendieron con valentia la posibilidad de que, merced a la instalacién de Con-
tinente, se aumentara la oferta en Ceuta para conseguir un abaratamiento de
precios y frenar el éxodo de compras al otro lado del Estrecho.

Los empresarios opuestos argumentaban en cambio que no habia fugas
de compradores a la Peninsula (sic) y que la oferta local podia atender la
demanda. Que un hiper-mercado supondrfa la ruina del comercio y la aper-
tura de un Continente resultaria catastréfica para Ceuta. Los sindicatos de la
€poca coincidian punto por punto con los empresarios, como apunta Edigio
Arrdez . Los mencionados empresarios crearon incluso una “Comisién para
la defensa del comercio de Ceuta” y recaudaron fondos entre ellos para ini-
ciar una campafia anti-Continente. Muchos, hoy perjudicados por el nuevo
hiper, pagaron importantes sumas.

Es curioso, ya en el afio 2002, cuando ha abierto la gran superficie con
declaraciones curiosas en la prensa, acudir a la campaiia que se mont6 enton-
ces por los mismos hechos que ahora se aplauden. Los anuncios pagados de
la citada “Comisidn para la defensa del comercio de Ceuta”, decian por ejern-
plo “Ya no hay boda el 16 de marzo. Lo tenfamos todo previsto, pero perdid su empleo
y todavia sigue en paro. Ya teniamos hasta las invitaciones”, Otro aseguraba “...Solo
lo veo los fines de semana. Cerraron la ferreteria. Y a los siete meses encontrd trabajo
pero en Sevilla. Nos vemos tan poco... Vendimos el coche, y esperamos no tener que
vender también la casa”. Un sindicato afirmaba “Si se abre un Continente... com-
praremos mds barato. Pero... ;Qué va a ocurrir con los centenares... miles... de
personas que van a perder su empleo?”.

Incluso un personaje de entonces, hoy en el exilio, llegé a afirmar que la
multinacional francesa Continente emplearia los beneficios obtenidos en Ceuta
para financiar las explosiones atémicas francesas en el atolén de Mururoa.




Esta era la situacién y el ambiente. Incluso hubo un debate en una televi-
sion local, al que acudieron representantes de Continente y de la oposicién
de empresarios locales y algunos asesores. Ver hoy aquel video produce au-
téntico sonrojo. Asi, un dia Continente se cansé de que no le contestaran so-
bre si podia invertir sus millones en Ceuta y se marché a otra parte con ellos.

Enseguida aparecié otro proyecto similar liderado por los que antes se
oponian al hiper-mercado y, milagrosamente, todo fueron facilidades y para-
bienes. Muchos empresarios que pusieron dinero y esfuerzo en la campana
contra una gran superficie tan nociva, se sentirfan por lo menos sorprendidos
por el giro del asunto.

El presente

Ahora tenemos el hiper-mercado de una multi-nacional holandesa en vez
de francesa, pero con la diferencia clara de que esa nueva multi-nacional com-
pré antes gran parte de los super-mercados disponibles en Ceuta, con lo que
ha pasado a controlar un 80 0 90% de la distribucién de alimentos y otros
articulos en la Ciudad. Es puiblico y notorio que esta concentracién econémi-
ca puede constituir una posicion dominante que requeriria una autorizacién
especial de las autoridades de la competencia que seria dificil de obtener. En
el caso de Carrefour en Espaiia, se obligd a ]a multinacional francesa a reali-
zar desinversiones en sus centros. Pero desinvertir no es cerrar simplemente
o traspasarlos para una actividad distinta, sino venderlos a un competidor,
cosa que podria ocurrir en Ceuta para garantizar la libre competencia.

Ahora si que algunos empresarios locales van a encontrar muchas dificul-
tades para competir. Y gracias a que el Gobierno de la Ciudad parece dis-
puesto a potenciar el centro, porque el desplazamiento geogrdfico de com-
pradores hacia el hiper-mercado tinico, podria modificar los hébitos de com-
pra de ceuties y turistas de Marruecos o la Peninsula.

Y mientras que el comercio tradicional cierra los sdbados por la tarde, el
nuevo hiper-mercado que llegé con las bendiciones generales, acapara las
visitas de los que disponen de ese tiempo para comprar y se les prohibié
durante afos hacer en Ceuta lo que es normal en el resto de Espania: salir de
tiendas los fines de semana.

23 de junio 2002




Un dardo envenenado

Creo que muchos ciudadanos leen con atenci6n las colaboraciones sema-
nales del politico en activo ademds de Secretario General de Comisiones Obre-
ras, Juan Luis Ardstegui y considero que, al existir libertad de opinién, puede
expresarse como quiera. En uso de ese mismo derecho y a falta seguramente
de respuesta de las organizaciones empresariales, es preciso hacer al
puntualizaciones al “dardo” del 23 de octubre titulado “Que viene el lobo”.

Refiriéndose al tema de las restricciones al paso de mercancias por la fron-
tera, Aréstegui escribe “La econonin de Ceuta se sustenta sobre los Presupuestos
publicos, el narcotrdfico y el contrabando”. Es tan rotunda la frase que, al no
incluir un “casi”, los profesionales libres como médicos y abogados o los
empresarios que no venden a Marruecos, deben sentirse molestos al no saber
en cual de los tres apartados se les incluye. Incluso, los empresarios honrados
que atienden a clientes marroquies en sus establecimientos, quizds ignoran
que estdn haciendo contrabando. Creo que este concepto del contrabando no
estd claro para muchos.

Algunos de nosotros tratamos de ser un ejemplo para nuestros hijos, pero
ahora viene Juan Luis Ardstegui afirmando que o vivimos del Presupuesto o
somos contrabandistas o narcotraficantes. El se salva porque creo que es fun-
cionario, pero los otros, segiin el “dardo” debemos ser encuadrados en uno u
otro apartado: o contrabandistas o narcotraficantes. Menos mal que existe la
Ley de Bases de 1955 y otras disposiciones que debfan leerse algunos. Alli se
dice con referencia a Ceuta, Melilla y sus dependencias que “en dichos terrifo-
rios, comprendidas las ciudades y puertos respectivos serd libre In enfrada, salida,
trinsito y transbordo de mercancias, conforme a las Leyes y con el control de los
servicios de Aduanas”. El control quiere decir, en mi opinién, que las autorida-
des correspondientes pueden revisar todas esas mercancias para que no se
trate de productos de tréfico prohibido (armas, estupefacientes, etc.) pero una
vez revisados los productos y anotados a efectos estadisticos, debe permitir-
se su circulacién si se quiere cumplir la ley.




Como es piblico y notorio, no existen en Ceuta aranceles de aduana y, por
tanto, si, para entendernos, consideramos el contrabando como “introduccidn
0 exportacion de géneros sin pagar los derechos de aduana a que estdn sometidos
legalmente”, ;cémo es posible hablar de contrabando cuando no hay que pa-
gar derechos de aduana y ademds esté garantizado el libre trénsito de esos
productos?. Habrd faltas administrativas mas o menos graves o defrauda-
cion en el ipsi, pero no olvidemos que éste no es un derecho de aduana o
arancel, porque entonces dicho impuesto seria ilegal, como tiene declarado la
Unién Europea. Y si existe algiin Acta calificando de contrabando una de-
fraudacién de ipsi, seria interesante contar con ella.

Si el término contrabando aparece en algtin momento en esta zona, es cuan-
do las mercancias han pasado la frontera de Marruecos llevadas por marro-
quies. Pero este es un problema del vecino pais y de su legislacién especifica
sobre el tema, no de Espafia ni de los empresarios de Ceuta. Hablar de con-
trabando en esta ciudad es desconocer la realidad local y alinearse con las
tesis de Marruecos que la acusa de realizar dicha practica. Pero hasta Tahar
ben Jeloum escribié en “La vie economique” que “el contrabando existente entre
Ceuta y el norte de Marruecos alimentd a miles de familias. Estos son los proletarios
del comercio ilegal. Antes de detenerlos ;no seria preciso encontrarles otro traba-
jo.(...)" Esto es lo correcto. Un marroqui denuncia el contrabando entre Ceuta
y el norte de su pais realizado por sus humildes compatriotas. Pero en el
interior de Ceuta, en las ventas de establecimientos, ni hay ni puede haber
contrabando en el paso de mercancias de licito comercio.

O puede quedar la solucién de despachar las ventas a los porteadores como
exportaciones legales y que la Aduana de Ceuta ponga instalaciones y perso-
nal adecuado, con lo que las mercancfas saldrian legalmente solicitando, ade-
mds las correspondientes devoluciones del ipsi.

Incluso hay otro asunto mds que tampoco nos atafie pero que es importan-
te. ;Puede Marruecos considerar contrabando aunque sea moralmente, ese
paso de mercancias cuando no existe una Aduana en la que pagar los arance-
les que correspondan? ;Qué tiene que hacer un comerciante de Tetudn que
quiere abastecerse legalmente en Ceuta?. Le contestaran que debe llevar sus
compras a Algeciras con tramites aduaneros y flete y de alli a Ténger con mds
despachos de Aduanas y nuevos fletes, para luego trasladarlas a Tetuan. Esto
en el siglo XXI, en la época de la globalizacién, no resulta muy légico como
tampoco resulta razonable que Ceuta apoye indirectamente esta solucién de-
mencial y, al poner trabas en el Tarajal, es lo que se estd haciendo. Habr que
irse a Algeciras para exportar a Marruecos.




En otra parte de su articulo, Juan Luis Ardstegui ahade: “Los ciudadanos
asisten perplejos a los enfrentamientos entre los sindicatos policiales y las organiza-
ciones empresariales, de los que parece deducirse que para que haya empleo en Ceuta,
los funcionarios policiales tienen que prevaricar”. No conocia estos enfrentamien-
tos, sobre todo porque los funcionarios policiales actian segun las ordenes
que reciben por lo que no se les puede culpar de la situacién. Y respecto al
término “prevaricar”, procede otro repaso al concepto y a la legislacién espe-
cifica sobre el territorio franco de Ceuta.

Después de sucesivos comentarios bastante negativos sobre los empresa-
rios en general que piden a gritos una contestacién institucional, el politico y
Secretario General de Comisiones Obreras dice que “Los empresarios sin con-
fianza ni iniciativa, han preferido acomodarse a los beneficios ficiles del comercio
transfronterizo, que no requiere inversién, ni especializacion, ni riesge” . Opino por
el contrario, que los comerciantes mds bésicos que han comprado o alquilado
una nave y la han llenado de mercancias pagando previamente el ipsi, de-
mostraron confianza para exponer su dinero e iniciativa al tomar esas deci-
siones y, desde luego, puedo asegurar a Juan Luis Aréstegui por experiencia,
que los beneficios del comercio nunca son féciles (ndminas, créditos, impaga-
dos, crisis, pago a proveedores, impuestos, inspecciones...). Y que le digan a
cualquier comerciante si es preciso especializarse en lo que vende o si existe
riesgo empresarial en Ceuta, sobre todo a los que estdn afectados por los pro-
blemas fronterizos que comentamos. Los bancos también pueden hablar del
tema, pero otros como Juan Luis Ardstegui, por suerte para €], reciben su
sueldo sin riesgos ni inversién de ningn tipo.

Creo por el contrario que es momento de estar unidos en este asunto de la
frontera empresarios y sindicatos y propiciar todos juntos esa reconversién
que no puede hacerse por real decreto, sino poniendo encima de la mesa posi-
bilidades distintas a las existentes para que comerciantes y trabajadores pue-
dan cambiar sus actividades sin problemas, conservando mientras el sistemna
de comercio actual. Y desde luego, cualquier reconversién requiere una alter-
nativa, un plan de accién y ayudas a los protagonistas para que todo se haga
sin traumas.

Una reconversion por las bravas o sin objetivo concreto, podria traer tras-
lados de residencia a la Peninsula de empresarios o trabajadores y esto Ceuta
no puede permitirselo.

30 de octubre 2002




Suma y sigue

Ceuta se enfrenta a una serie de vicisitudes sobre las que, en algunos ca-

sos, no tiene capacidad de intervencidn directa y en otros, faltan érganos ad-
ministrativos que se encarguen de ellas. Falta, sin lugar a dudas en el organi-
grama de la Ciudad, una Direccién General de Planificacion que con poco
personal y algiin presupuesto, se encargue de estudiar, plantear soluciones y
ejecutar lo que sea procedente, en grandes asuntos de interés estratégico para
Ceuta.

Dentro de las competencias de este 6rgano trascendental que estarfa fuera
de la lucha politica habitual pero buscando el consenso, estarian sin duda
alguna:

- Las relaciones fronterizas con la vista puesta en la consecucién de una
Aduana Comercial de parte marroqui. Interlocutores: la Unién Europea,
los Ministerios de Asuntos Exteriores y Hacienda junto a otros organis-
mos y entidades.

- Estudio y seguimiento de la situacién en Marruecos. Los avatares de la
politica y la vida ciudadana en el vecino pais pueden tener una gran in-
fluencia en Ceuta. Hay que contar con informacién para tomar las medi-
das adecuadas en su momento. Al otro lado de la frontera se vive un pe-
riodo de cierta incertidumbre, con elecciones préximas y nuestra ciudad
carece de conocimientos sobre lo que ocurre en un pais que es el primer
cliente de Ceuta.

- Las relaciones con la Unién Europea. Se precisa una mds directa conexién
con las autoridades e instituciones comunitarias, Ceuta debe estar presen-
te en Bruselas porque alli, de paso, podremos tratar, dia a dia, asuntos
trascendentales como la Aduana Comercial y otros.

- Las comunicaciones. Es una materia donde los distintos Gobiernos entran
de puntillas y en una ciudad cerrada entre el mar y la frontera que cuenta
con un gran puerto, es necesario plantearse este tema con serenidad y de-




cisién para asegurar unas conexiones eficaces con la Peninsula.

- Las relaciones entre las distintas Comunidades que habitan en el territo-
rio. Ceuta es una ciudad complicada, en la que viven ciudadanos de dis-
tintas etnias y religiones. Ello precisa de una meditacién profunda, cono-
cer las aspiraciones de todos y tomar decisiones que acepten la realidad de
una ciudad multicultural, cosa que no se ha hecho hasta ahora, Las distin-
tas religiones, las diferentes costumbres, las variadas necesidades, todo
esto precisa de un detenido estudio.

- La alternativa econémica. Marruecos liberard las importaciones de mer-
cancias para antes del afio 2.010 y es necesario encontrar con una alterna-
tiva econémica para Ceuta, a fin de asegurar el sostenimiento de la ciudad
y su Administracién autonémica.

La situacién actual

No se puede acusar de pasividad a este Gobierno. Estd actuando rdpidoy,
como se esperaba, muy bien en el aspecto econémico. Los presupuestos re-
cientemente aprobados son una buena prueba de ello. Se han aumentado con-
siderablemente (71%) las inversiones reales, pero existen partidas que pro-
vienen de una situacién heredada de muchas etapas anteriores y que propor-
cionan datos para la preocupacidn, en el caso de que Ceuta se enfrentara a
una crisis econdmica, como la que se anuncia para antes del 2.010.

Esos datos heredados indican que de un presupuesto de gastos de 23.200
millones aproximadamente, 7.700 millones son obligaciones de personal, un
33,18% del total, con un aumento sobre el afio anterior de 700 millones (alre-
dedor del 10%). La mayor partida de ingresos, la del IPSI a la importacién
(7.200 millones), es ya insuficiente para hacer frente a los gastos de personal.

En este punto se ha tomado recientemente una importante medida, regu-
lando y unificando el acceso de nuevos funcionarios y empleados a la Admi-
nistracién autonémica y esperemos que ello se haga extensivo al resto de los
6rganos dependientes de esa Administraci6n, realizando estudios sobre las
necesidades reales en esta materia.

Por otra parte, vuelven las ayudas puiblicas tan paralizadas anteriormen-
te, existe entendimiento entre las diferentes administraciones y ello estd apor-
tando eficacia y tranquilidad a Ceuta y sus habitantes.




Suma y sigue

Efectivamente, el mes de agosto impone una parada a la mayor parte de
las actividades. Septiembre y los meses posteriores se presentan con posibili-
dades de seguir avanzando en los terrenos econémico y politico. Pero no hay
que perder de vista que los que dedicados a la vida puiblica viven agobiados
por los problemas y las representaciones de cada dia. Alguien, de entre ellos,
debe dedicarse a pensar en nuestro futuro para planificarlo debidamente.

Tenemos demasiadas incégnitas delante que serd preciso despejar con tiem-
po para que no nos arrolle el tren de esos acontecimientos: la situacién politi-
ca en Marruecos, la falta de competencia en la comunicaciones maritimas, la
necesidad de potenciar con tiempo la convivencia entre las distintas etnias y
religiones que vivimos en Ceuta, el impacto de la liberalizacién de las impor-
taciones marroquies y la devaluacién del dirham, la ampliacién de la Unién
Europea y sus consecuencias sobre Ceuta... Asuntos cuyo estudio hay que
compatibilizar con las tareas diarias de gobierno.

Pero todo continuard en Septiembre. Incluso estas meditaciones semana-
les en letra impresa, se tomaran un descanso hasta que, pasado el verano,
nuestra ciudad vuelva a tomar el pulso habitual.

5 de agosto 2001




Me voy de Ceuta

Es muy corriente que algunos ceuties, ante dificuitades que se presentan o
situaciones tensas que pueden surgir, manifiesten su deseo de irse de Ceuta,
supongo que a la Peninsula. Estas afirmaciones suelen hacerse acalorada-
mente, cuando se presencian actitudes prepotentes de determinadas perso-
nas, al observar el cambio que la inmigracién ilegal va comunicando a la ciu-
dad y, sobre todo, al ser victimas de algiin delito. “Me voy de Ceuta”, se dice
como si en el resto de Espafia no hubiera mafiosos, inmigracién ilegal y delin-
cuentes.

Lo cierto es que esas afirmaciones, machaconamente repetidas, hacen me-
1la en algunos y crean una sensacién incémoda al ser reiterativas. Normal-
mente el que mas se queja es el que menos piensa irse. Entre otras cosas,
porque aquf suele ganar mds o tiene su empleo fijo o sabe gozar del clima, de
la falta de polucién y de la comodidad de una ciudad pequefia. Pero la afir-
macién hace daiio y no deberia pronunciarse.

Los que hemos vivido en Ceuta durante algunos afos sabemos de las difi-
cultades que ha atravesado la ciudad ciclicamente. Al terminar el Protectora-
do, se abrid la incégnita de si podriamos subsistir sin ese trdfico constante
hacia el interior. Atravesamos dificultades fronterizas con toda la crisis de
Ifni y después del Sahara, sin contar las repercusiones de los conflictos pes-
queros. Mas adelante nos pusieron algunas bombas que paralizaron la Ciu-
dad ante las medidas de proteccién que fue necesario adoptar. Después vino
la apertura de la Verja de Gibraltar que comunicé otra incégnita para el futu-
ro de Ceuta. M4s adelante, llegé la entrada de Espafia en la Comunidad Eu-
ropea con su reguero de cambios. Soportamos cortes de trifico comercial en
la frontera, epidemias de célera a nuestras puertas, inmigraciones masivas,
falta de autoridad de algiin gobernante, épocas de plomo en que se repetian
los incidentes...




Y aqui seguimos. Muchos funcionarios, profesionales y empresarios han
llegado y se han marchado después. Otros contintian entre nosotros y muchos
mds llegardn. Pero todos debemos concienciarnos que seguiremos encontran-
do obstdculos y serd preciso afrontar nuevas dificultades. En este caso nos
preocupan las relaciones con Marruecos. Por un lado, este pais parece haber
tomado una serie de decisiones en relacién con el contrabando que realizan
sus sibditos desde Ceuta y Melilla: liberalizacién de aranceles, hiper-merca-
dos en el norte, Zonas Francas, devaluacién del dirham, endurecimiento de la
frontera, etc. Por otro lado, las relaciones con Espafia no marchan bien ya que
la inmigracién ilegal sobre todo, estd produciendo continuos desencuentros
entre ambos paises. Pero es que, ademds, Marruecos vive su particular crisis
al no estar completamente asimilada todavia la sucesién, teniendo unas Elec-
ciones Generales a un afio vista, con un integrismo emergente.

A pesar de todo esto y segtin las ultimas noticias de prensa, el Gobierno de
la Ciudad ya ha empezado a tomar medidas para estudiar el futuro de Ceuta
y las alternativas econémicas que pueden estar disponibles dentro de Ja Unién
Europea. Y los ciudadanos, acostumbrados a capear temporales de todas cla-
ses, comenzardn a tomar las previsiones oportunas para hacer frente a nue-
vos horizontes.

Hay que pensar que la situacién de Ceuta no es la misma que cuando
ocurrian todas las crisis descritas anteriormente. Ahora, Espaiia y esta Ciu-
dad por tanto, estin plenamente incluidas en la Unién Europea y dispone-
mos de un sistema de integracién abierto. Serd necesario pensar en alternati-
vas y ponerlas en marcha rédpidamente para que dispongamos de las solucio-
nes antes de que Ileguen los problemas. No seria 16gico pensar que no existen
esas alternativas para Ceuta que dispone de un emplazamiento estratégico,
un puerto de primera fila, una poblacién con experiencia empresarial, fronte-
ra con un pais en vias de desarrollo y con unas posibilidades turisticas inne-
gables, atin por explotar.

Por tanto, més que anunciar huidas de Ceuta hay que cerrar filas y partici-
par en las instituciones y asociaciones, sean estas empresariales, vecinales o
de otro tipo, para estar presentes de alguna forma en la toma de decisiones.
Muchas ciudades han debido encarar épocas de transicién y lo mejor siempre
resulta la participacién ciudadana que obligue ¢ incentive a los politicos a
buscar alternativas. En este caso, la Ciudad se encuentra con ambiciosos pro-
yectos a corto plazo y previsiones estratégicas importantes que hacen pensar
en una planificacién en marcha.




Falta sin embargo meditar para que la juventud mads preparada técnica-
mente, aquella que abandona Ceuta para estudiar en la Peninsula, encuentre
alternativas aqui como para querer regresar. Ahora, lamentablemente, mu-
chos de los jévenes que terminan su preparacién universitaria, deciden que-
darse en cualquier otra ciudad espafiola porque Ceuta no les acoge profesio-
nalmente. Este es un asunto sobre el que hay que meditar, porque necesita-
mos a esa juventud ya formada para afrontar los retos de este siglo veintiuno.
Ceuta, ni aun demogrdficamente, puede permitirse el lujo de perder cada
ano a cientos de universitarios competentes, porque han de buscar su futuro
al otro lado del Estrecho. Ellos van a ser mds necesarios que nunca. Y aunque
no es objeto de este articulo, no cabe duda que la solucién estd en formar
especialistas que sepan hacer negocios internacionales en la zona mejor que
nadie. Porque Europa estd muy necesitada de esos especialistas en tratar asun-
tos comerciales e industriales en el Magreb y nadie en ningiin lugar se encar-
ga de prepararlos debidamente.

Como resumen, baste decir que estamos ante otra de las etapas dificiles
que ha vivido Ceuta. Por tanto, lo que resulta imprescindible es trabajar, te-
ner moral de victoria y contar con el asesoramiento adecuado para tomar
decisiones acertadas en una época de cambio.

9 de septicmbre 2001




Cronica desde Londres

Cuando me llamaron desde Espafia para darme la noticia del ataque a las
Torres Gemelas de Nueva York, estaba delante de la Embajada americana en
Londres. Me fijé que habia una discreta pero importante vigilancia. Varios
policias patrullaban delante de las amplias puertas y desde luego iban arma-
dos, cosa inusual en los bobbys britdnicos. Mds alld, varias unidades méviles
de los medios de comunicacién entrevistaban a los viandantes.

Las cadenas de televisién se ocuparon inmediatamente de la noticia, casi
en exclusiva. La solidaridad del pueblo britdnico era total y en la pequeiia
pantalla se sucedian las declaraciones de politicos, intelectuales y ciudada-
nos condenando los atentados. A partir de ese momento se noté una apabu-
llante presencia policial en las calles, en las entradas y salidas del metro, par-
ques y edificios ptiblicos. En la entrada a museos y monumentos, el control
de bultos y personas con rayos X se completaba con cacheos a hombres y
mujeres uno por uno, lo que retrasaba considerablemente los circuitos.

El priblico colaboraba con su silencio y paciencia. Ante las Casas del Parla-
mento en Westminster, largas colas de turistas esperaban bajo la lluvia su
turno y la organizacion prestaba paraguas a los que no iban preparados para
tan larga espera. La Cdmara de los Lores, de los Comunes y otras salas, dis-
ponian también de vigilancia policial. El impacto en la poblacién britdnica
fue evidente y los turistas tuvieron ocasién de participar, cuando en muchos
hoteles se convoco a los clientes para guardar unos minutos de silencio en
recuerdo de las victimas de la tragedia.

Los aeropuertos funcionaban a pleno rendimiento salvo con Estados Uni-
dos, pero aportando medidas de seguridad reforzadas. Ya las compaiifas aé-
reas, incluida Iberia, preguntaban a sus clientes sobre paquetes prestados por
desconocidos u objetos punzantes en el equipaje de mano. Con frecuencia
habia que identificarse para comprobar que billete, tarjeta de embarque y
documentacién, coincidian.




Acceder a la zona de embarque suponia pasar otro control exhaustivo.
Arcos de seguridad, frecuentes cacheos y nuevos controles en el equipaje de
mano que con frecuencia era abierto para retirar tijeras de manicura o corta-
ufias que se quedaban en los controles. Todo el mundo lo comprendia y cola-
boraba, aunque después en el vuelo se facilitaran cuchillos de acero inoxida-
ble para comer o juegos de manicura con tijeras incluidas, en la venta a bor-
do.

En Inglaterra, como en todo el mundo, la prensa se preguntaba cual iba a
ser la reaccién de Estados Unidos y sus aliados, pero también existia preocu-
pacion sobre las consecuencias que el ataque podria tener para la economia
mundial, Vale la pena meditar sobre lo que puede ocurrir en nuestra pequefia
Ceuta desde el referido punto de vista econémico.

Ceuta ante la nueva situacion

No cabe duda que estamos ante una posible guerra lejana geogréficamen-
te, como ocurri6 con la crisis del Golfo. Sin embargo, en esta ocasién se duda
sobre quién es el enemigo a batir. Espafia participard, como ocurrié en el caso
de Irak, juntos a sus aliados esta vez por la aplicacién del Tratado del Atlanti-
co Norte y ello supondra un esfuerzo econémico adicional para nuestro pais,
que se trasladard a las cifras macroeconémicas y a la economia del ciudadano
de a pié. Ceuta, por tanto, participard proporcionalmente de las consecuen-
cias que el conflicto traiga al conjunto del territorio nacional. Pero no pode-
mos obviar la situacién geografica y politica de este pequenio territorio situa-
do en el norte de Africa.

Si se confirma, como parece, que la responsabilidad del atentado es de Ben
Laden y por extension Afganistdn, la reaccién de Marruecos confirmard lo
expresado hasta ahora por este pais, respecto al atentado: condena sin palia-
tivos y colaboracion con Estados Unidos. Hay que tener en cuenta que en la
crisis del Golfo, con una parte del pais decantdndose por Sadam Hussein, el
Rey de Marruecos envio fuerzas militares a liberar Kuwait junto a los paises
occidentales. En este caso la opcién es mucho mds clara por cuanto el régi-
men talibin y Osama Ben Laden representan un fundamentalismo que se
enfrenta al enfoque moderado de Maruecos y otros paises drabes.

Sin problemas al sur, no cabe duda que el posible encarecimiento del pe-
tréleo puede ser soportado mejor en Ceuta que en otras partes de Espafia y,
desde luego, se volverd a valorar la situacién estratégica de la ciudad y la




preparacién que aqui se hace de unidades de élite del Ejército que pueden ser
muy necesarias en la nueva situacion.

No obstante, no cabe duda que durante algiin tiempo, si la opcién islamis-
ta radical se confirma, los paises drabes, Marruecos incluido, van a pasar tiem-
pos dificiles. Por eso Ceuta debe acelerar en la biisqueda de soluciones a su
enfoque economico. Es imprescindible avanzar con rapidez en la adopcion
de alternativas econémicas para nuestra ciudad. Asf lo ha entendido ¢l Presi-
dente y el Consejero de Economia que han anunciado la creacién de un grupo
de trabajo para hacer un seguimiento local de las medidas que se puedan
adoptar. Ceuta tiene importantes cartas que jugar respecto a su enfoque eco-
némico y puede conseguir resultados favorables a medio plazo, si se trabaja
de forma eficaz y sostenida.

Los ceuties ante la crisis mundial

Pocas ciudades hay tan multiétnicas como Londres. Alli existen importan-
tes comunidades de la India, Pakistdn, de paises del Africa subsahariana e
incluso asidticos, la mayoria provenientes de las antiguas colonias britdnicas
y bastantes de religién isldmica. Sin embargo, no se detectaba movimiento
anormal alguno y la vida ciudadana continuaba con normalidad, dentro del
trauma causado por la noticia de los atentados.

En Ceuta, tenemos una poblacién formada por cristianos, musulmanes,
judios e hindies que tradicionalmente conviven en paz, comunicando al res-
to de Espafia un claro ejemplo. Ni los incidentes habidos con anterioridad
contra la sinagoga ni el tltimo contra una iglesia cristiana, pueden tomarse
como signos profundos que alteren la normalidad general existente, Las dis-
tintas comunidades deben colaborar entre sf para progresar en ese ambiente
de convivencia que ha prevalecido hasta ahora.

No seria 16gico que un incidente aislado que puede ser obra de unos po-
cos, afecte a un ambiente de paz trabajosamente conseguido por nuestros
antepasados y nosotros mismos, a través del tiempo. La situacién ya es com-
plicada de por si y vamos a necesitar estar unidos y trabajar juntos para hacer
frente a los retos que se avecinan, siempre lejos de peligrosas generalizacio-
nes.

19 de septiembre 2001




Una ciudad para pasear

Las ciudades europeas, incluidas las espafiolas, se han ido modernizando.
Centros histéricos quedaron en manos de los peatones y los coches encuen-
tran cada vez menos facilidades para circular. Con ello se consiguié que los
ciudadanos puedan pasear tranquilamente por sitios agradables y encuen-
tren, en esas zonas céntricas, facilidades para comprar en comercios tradicio-
nales que subsisten gracias a estas facilidades, frente a las grandes superficies
y almacenes.

Sin embargo, los Ayuntamientos han debido guardar un delicado equili-
brio. Por un lado los comercios reclaman sitios para carga y descarga, los
taxistas y vehiculos en general quieren disponer de pasos aunque sea con
dificultad, los ciudadanos que acuden a comprar necesitan aparcamientos y,
ademds, es preciso crear zonas peatonales pero que no acaben convirtiéndose
en sitio de reunién de vendedores ambulantes, pedigiiefios y otros colecti-
VOS.

En Espafia hay muchos casos en los que se pusieron en marcha iniciativas
de peatonalizacién de calles y en Ceuta se estdn haciendo algunos ensayos al
respecto. Ya un Alcalde de nuestra ciudad intentd suprimir los coches comple-
tamente en el paseo del Revellin y se encontré con una rotunda oposicién de
las organizaciones empresariales y de los propios comerciantes de la zona.
Estos argumentaban que era preciso iniciar un didlogo con la administracién
municipal para evaluar las consecuencias y buscar soluciones a los problemas
que se crearfan. Ese didlogo no llegé a iniciarse y el proyecto se queds en eso.

Cuando se hacen bien las mencionadas peatonalizaciones y se tienen en
cuenta todos los intereses que convergen, el resultado suele ser muy positivo.
Ahi tenemos el caso de la calle Larios en Mélaga o Recogidas en Granada. En
ésta dltima ciudad, la ampliacién de aceras y la posibilidad de que sigan cir-
culando coches casi en fila, ha propiciado que las méds reputadas franquicias y
establecimientos locales se instalen alli. En la ciudad de la Alhambra la citada
calle Recogidas ha sido el iltimo eslabén de una politica de recuperacién del
centro histérico para los ciudadanos. Los automovilistas se encuentran asi entre




la incomodidad de acceder dificilmente a determinadas calles y el reconoci-
miento de las ventajas que tiene una ciudad para pasear y comprar.

Siguiendo con el ejemplo granadino, el Ayuntamiento se encontré con la
disyuntiva de apoyar el centro comercial o dejar la distribucién en manos de
las grandes superficies, todas con galerias comerciales muy variadas e inclu-
so tiendas propias, pero situadas en las afueras o calles secundarias. Se apos-
té por crear una zona comercial cémoda en el centro y dar asf ocasién a los
consumidores de comprar también en el comercio tradicional que aporta gran
cantidad de empleos.

El caso de Ceuta

Nuestra ciudad tiene unas caracterfsticas muy especiales y ademds se en-
cuentra ante una auténtica revolucién viaria y comercial. Por un lado, desde
la plaza de la Constitucién hacia el Monte Hacho, se accede y se regresa a
través de tres vias principales, el Revellin, Marina Espafiola y Recinto. No
parece l6gico renunciar completamente a ninguna de ellas, como tampoco a la
secundaria de Méndez Niifiez y continuacién. La ampliacién del Paseo de las
Palmeras significard una aportacién importante a esa citada revolucién viaria.

En lo que se refiere al aspecto comercial, hay que contemplar con preocu-
pacién el desplazamiento de la demanda hacia la Peninsula. La facilidad de
las comunicaciones y la falta de oferta suficiente y variada en algunos secto-
res, hace que los consumidores se marchen a comprar fuera de Ceuta.

Y en la propia ciudad, el puerto se convirtié hace afios en otra zona con
buenos establecimientos tipo super-mercado que se ampliardn préximamen-
te a mds ramos. Por otro lado, en algunos meses se abrird un hiper-mercado
en la zona de Ybarrola y estard apoyado por una variada galeria comercial,
restaurantes, cines y otros servicios. Todo esto puede causar un dafio irrepa-
rable al centro comercial de siempre.

En realidad, no se puede discutir el derecho de una multinacional a situar
una gran superficie en Ceuta, como hace afios no se debié impedir que otra
multinacional, Continente, se instalara en nuestra ciudad. Y ello porque la
llegada de la libre competencia es imparable en el sector comercial y las cam-
panas orquestadas sirven para favorecer determinados intereses personales.
Solo afiadir que para garantizar esa libre competencia no son deseables exce-
sivas concentraciones. Ello ha hecho que Carrefour vendiera algunos hiper-
mercados después de la unién de las marcas Pryca y Continente.




El centro comercial, por tanto, debe hacer algo por renovar su atractivo a
fin de conservar la clientela cuando entren en competencia el hiper y comple-
mentos de Ybarrola y la renovada drea del puerto. Los empresarios de la calle
Cervantes fueron pioneros en esto cuando en mayo de 2.000, gobernando
entonces el GIL, solicitaron del Ayuntamiento una ampliacién considerable
de las aceras, reduccién de la calzada para coches, plantacién de drboles y
otras medidas complementarias que no fueron adoptadas.

Otra zona que necesita un replanteamiento dentro de una politica de me-
jorar la ciudad para el peatdn es la Marina. Alli encontramos un amplio paseo
por donde da gusto caminar y enfrente, justo donde estén los comercios y
otros servicios, una pueblerina acera muy estrecha que impide circular c6-
modamente y ha provocado incluso dolorosos accidentes.

Una ciudad para pasear

Ceuta es una ciudad donde se puede concebir un plan de peatonalizacién
con cierta facilidad. Serd preciso tener en cuenta esos intereses encontrados
de respetar una minima circulacién rodada para no perder completamente
las vias de acceso disponibles, garantizar la carga y descarga y permitir un
paseo agradable ensanchando considerablemente las aceras y mejorando la
vigilancia y el mobiliario urbano.

Pero es necesario igualmente habilitar zonas de aparcamiento y garanti-
zar que las existentes y sobre todo las de titularidad municipal, reciban co-
ches por horas para conseguir un trafico fluido en el centro. De esta forma,
los visitantes de la Peninsula o de Marruecos con vehiculos, podrdn acceder a
ese centro comercial renovado que debe ser un nuevo atractivo de la ciudad.

Fl Gobierno de la ciudad de Ceuta parece decidido a abordar una moder-
nizacién del centro y ello se hace imprescindible para proteger la zona co-
mercial tradicional de la competencia que generaran las grandes y medianas
superficies. Una actuacién urgente evitard problemas de desinversiones y
desempleo cuando la inmensa oferta de un hiper, las tiendas, restaurantes y
cines, tiren de la clientela hacia Ybarrola, sobre todo si las obras se llevan a
cabo de forma inteligente y rdpida para no causar excesivos perjuicios.

Ceuta podria aumentar la oferta con el hiper, conservar su comercio tradi-
cional junto al empleo que este genera y convertir de paso la ciudad en una
agradable zona para pasear y convivir.




No se entiende

Ceuta atraviesa por momentos diffciles. Esto no es nada excepcional en
una ciudad tan sometida a influencias extrafias. Dependemos de un tercer
pais en los movimientos econémicos en la frontera, de las compafifas mariti-
mas para que nos lleguen desde los turistas hasta la prensa, de la Unidn Eu-
ropea porque sus ayudas resultan esenciales, de la comprensién del Gobier-
1o porque somos una autonomia sui generis con mucho dony poco din, delas
conversaciones de Gibraltar porque pueden influir en las relaciones con el
vecino y todo ello por no citar a la isla del Pereji, al puente del Biutz o a los
levantes que nos dejan aislados de vez en cuando. La dependencia de esos
factores externos es evidente.

En una época en que se nota un tufillo a premeditacién en las restricciones
que se suceden en las fronteras de Ceuta y Melilla simultineamente y las
perspectivas son que el negocio con Marruecos baje sin que dispongamos de
una alternativa a ello, pareceria logico que los empresarios estuvieran pre-
ocupados y presionaran para que se busquen soluciones. Para ello, es eviden-
te que una institucién como la Cdmara de Comercio puede resultar determi-
nante, por cuanto dispone de importantes medios economicos y representa-
cién suficiente como para liderar un movimiento reivindicativo de un marco
econdmico renovado.

Abstencién

Habria sido 16gico, por tanto, que los citados empresarios se hubieran vol-
cado en las recientes elecciones, participando en ellas masivamente. Pero la
realidad ha sido que, tras un proceso electoral que pocas veces tuvo tanta
resonancia, la abstencién ha sido més .... jdel 90%!. Nueve de cada diez co-
merciantes, industriales y empresarios de la navegacién, se han quedado
en sus negocios todo el dia sin acercarse a participar en los comicios de una
institucién que puede ser esencial para su propio futuro y el de sus estableci-
mientos.




Sinceramente no se entiende. Esos nueve de cada diez son los que después
se rasgardn las vestiduras quejindose amargamente de que no se solucionan
sus problemas, de que no se vende lo que debiera o carecen de dinero para
pagar los impuestos o mantener los niveles de empleo. Pero en cambio mds
del 90% de ellos no tuvieron diez minutos para acercarse a la Cémara y dejar
patente que la economia de Ceuta les interesa, como empresarios que son.

Otro noventa por ciento, por ser indulgentes, cerré el dia de la huelga.
Unos por miedo a los piquetes que actuaron en ocasiones anteriores, otros
porque no iban a vender lo suficiente, unos terceros por comodidad. Solo
algunos se acordaron de que un empresario, sobre todo un comerciante, pres-
ta un servicio al piiblico y se debe a sus clientes. Y estos deben encontrar las
tiendas abiertas que libremente deseen trabajar. Si no vienen los empleados,
haciendo uso de su legitimo derecho a la huelga, el establecimiento debié
abrir si el titular estaba convencido de que ello era lo conveniente, dadas las
razones del paro. Lo siento pero no se entiende esa actitud que deja a una
ciudad comercial casi desierta por miedo, comodidad, componendas o pocas
perspectivas de beneficio. Cuando hace falta la solidaridad como en el caso
de las elecciones a la Cémara de Comercio, nueve empresarios de cada diez
en nuestra ciudad, se abstuvieron. Y con la huelga sucedi6 lo mismo.

Proyeccion exterior

Tampoco se comprende muy bien que una ciudad con tantos problemas
en el horizonte cuya solucién puede estar en Bruselas, se mantenga aislada
de la capital europea, solo unida a ella por el cordén umbilical de la diploma-
cia que debe atender a todas las autonomias existentes en Espaiia. Mientras
que cualquier rincén de Espaiia dispone de representantes propios ante la
Unién Europea que defienden directamente cada proyecto y cada euro, Ceu-
ta y Melilla que viven en gran parte de los presupuestos comunitarios, care-
cen de representacién en la lejana Bruselas.

Mi sermén ya es viejo y en este asunto de la representacién en la Unién
Europea, confluyen dos opiniones distintas. Los que estiman que ya los Mi-
nistros y la Representacién de Espafia en Bruselas defienden los intereses de
Ceuta y los que estimamos que es preciso mantener una colaboracién activa
constante, para que los asuntos salgan adelante y no se pierda un solo pro-
grama en el que podamos estar presentes.




Un conferenciante dijo aquf que en Bruselas se obtienen mds resultados
tomando un café con el funcionario de turno que enviando sesudos informes
por correo. Quizis el ejemplo fuera voluntariamente exagerado, pero indica-
ba que las relaciones puiblicas, el seguir de cerca los asuntos, el hacer lobby,
son factores imprescindibles para obtener resultados en la Unién Europea.

Pero es que ademds los posibles representantes de Ceuta en Bruselas de-
berian realizar una importantisima labor informativa. Si a veces hay desco-
nocimiento en el resto de Espafia de nuestra realidad, imaginemos lo que
ocurre en la capital de Europa. Funcionarios que son claves en nuestro futu-
ro, ignoran el status que tenemos, nuestro aislamiento geogréfico, la situa-
cién de primera linea en que vivimos en el tema de la inmigracién, nuestra
demografia, los peligros que acechan al sistema econémico local.... Natural-
mente, la representacion de Espafia que debe atender a Comunidades Autd-
nomas mas poderosas que la nuestra no puede dedicarse a lo que deberia ser
nuestro trabajo.

La cruz azul

Tampoco se entiende lo que ocurre con el hospital del Insalud. Ceuta es de
las pocas autonomias que no puede tomar decisiones en este asunto de la red
hospitalaria. Pero los responsables y el piiblico en general estdn de acuerdo
en que el hospital de Ceuta no construido a propésito como el de Melilla sino
heredado de la Cruz Roja, llegé hace tiempo al limite de sus posibilidades.

Sin un sistema eficaz de identificacion de afiliados y con una legislacién
que concede derechos sanitarios a colectivos sin aportar antes los medios, el
hospital de Ceuta estd pidiendo a gritos unas nuevas, modernas y eficaces
instalaciones, previstas ademds con visién de futuro.

Pero es que ademads, muchos reconocen que el Hospital Militar estd infra-
utilizado y construido en un amplio terreno de situacién inmejorable. Cuan-
do se habla de su posible clausura, numerosos ciudadanos se preguntan como
las Administraciones ptiblicas no han llegado ya a un acuerdo para ensam-
blar la necesidad de espacio para mas pacientes, con la existencia de un hos-
pital que se encuentra operativo y con un bajisimo nivel de ocupacién.

Hay muchas soluciones: utilizar ambos hospitales mientras se construye
el otro, realizar las nuevas instalaciones en los terrenos disponibles del
ODonell, concertar las instalaciones militares con el Insalud...Porque en Ceuta




viven varios miles de soldados profesionales que merecen contar con un sis-
tema sanitario propio, ademas de las necesidades estratégicas que deberian
estar previstas, también en materia hospitalaria.

Este del hospital ptiblico puede ser un asunto clave en el debate politico
futuro. No parece [6gico que una ciudad en crecimiento como la de Ceuta ala
que se afladen numerosos colectivos externos, pueda prescindir de unas ins-
talaciones hospitalarias como las militares, por una falta de acuerdo entre las
administraciones publicas.

Ceuta, como es sabido, no cuenta con ninguna clinica privada, a pesar de
la interesante iniciativa que surgié hace unos afios y que, a pesar de tener
todas las bendiciones oficiales, fue cortada por determinados intereses de los
que hablaremos otro dfa. Por ello, el hospital del Insalud es mds necesario.
Pero no unas instalaciones que estardn operativas dentro de tres o cuatro anos,
sino con una mejora sustancial e inmediata, mediante cualquier tipo de acuer-
do con el Hospital Militar.

Hace bien el Gobierno de la Ciudad en ser beligerante en este asunto.
Muchos ceuties no entienden la situacién actual en que unas habitaciones,
quirdfanos y uvis estdn colapsados mientras que otros servicios similares, en
el mismo pequefio territorio, se encuentran casi vacios. Y todos pertenecien-
do el Estado espanol.

Hay cosas que no se entienden.

12 de julio 2002




Buscando a Carrefour desesperadamente

Después de numerosos rumores, el presidente del grupo holandés de dis-
tribucién Royal Ahold Anders Moberg, anuncié el pasado 7 de noviembre la
futura venta de sus establecimientos en Espaia y otros paises. Tal vez se pre-
tenda asi equilibrar las cuentas recuperando 2.500 millones de euros, de los
que unos 1.000 a 1.500 millones, podrian corresponder a los activos de Espa-
fia. Se cerrard asi el rdpido desembarco en nuestro pais del citado grupo que
lleg6 adquiriendo o arrendando todo lo que estaba a su alcance. Asi aterrizé
en Ceuta alquilando el hiper-mercado y no comprando, donde fue muy bien
recibido, al contrario de lo que ocurrié con Continente, hoy Carrefour, muy
poco tiempo antes. También se hizo Ahold con una cadena de establecimien-
tos en esta ciudad que comprendia super-mercados, almacenes y cash and
carrys, ademds del citado hiper. Todo ello suponia, en lo que a la libre compe-
tencia se refiere, una posible posicion dominante en el mercado local.

Antes la multinacional francesa Continente intent6 realizar una importan-
te inversién en Ceuta, comprando y no alquilando, pero se le organizé una
campafia de descrédito que desanimé a los responsables del proyecto. Es in-
teresante repasar hoy el video de un debate televisivo que tuvo lugar enton-
ces entre los que defendian la inversién de Continente en nuestra ciudad y los
que se oponian a ella. Causa vergiienza ajena observar a los empresarios que
estaban delante de las cdmaras sabiendo donde se encuentra cada uno hoy e
igualmente pensar en los que se encontraban entre el publico o en sus casas.
Habia inocentes paganos de la campafia medidtica que se monté, el tesorero
de dicha campana, los representantes de entidades patrocinadoras del mon-
taje e incluso los que movian los hilos de aquel guifol.

Hoy, cuando se habla de aquello, casi nadie reconoce su participacién en
los hechos, pero el citado video y los recortes de prensa dicen otra cosa y
ponen cara, nombre y apellidos a los protagonistas de los citados aconteci-
mientos. También hubo quién como los consumidores y algunos politicos,
apoyaron el proyecto Continente.




La situacién actual

Después de recordar los citados antecedentes, tenemos un hiper-mercado
en Ceuta que puede ser traspasado a otra empresa por sus arrendatarios, con
lo que esta situacién provisional supone en cualquier compaiiia: posibilidad
de que Ahold no encuentre comprador y cierre, que dicho comprador no cua-
je en Ceuta, que introduzca cambios radicales o también que se trate de una
empresa de prestigio que relance el hiper-mercado y esto 1iltimo seria muy
conveniente.

Lo que ocurre es que se trata de un asunto mucho mas complejo. Junto al
hiper-mercado y en arrendamiento, existe una Galeria Comercial con tiendas
también alquiladas, cuyos inquilinos han hecho importantes inversiones en
las mismas, establecimientos de ocio en la misma situacién y docenas de
empleados en todo el conjunto que dependen de la locomotora del hiper.
También la ciudad se estd perjudicando del posible declive de dicho hiper-
mercado porque cada dia mds ciudadanos hacen sus compras de alimenta-
cién fuera, donde el surtido es mayor y con ello la hacienda local pierde in-
gresos por Ipsi. Y se perjudica el resto del comercio ceuti ya que esos clientes
que acuden a comprar alimentacidn en la Peninsula también pueden adqui-
rir de paso otros articulos.

Y ademads tenemos el tema de la competencia que en un momento u otro
saldra como elemento de la negociacién, porque Ahold-Super Sol, segiin lo ya
apuntado, tiene en Ceuta una parte tan importante del mercado que necesita-
rd varios clientes para sus establecimientos en la ciudad, porque el nivel de
concentracién es insoportable, no solo para sus competidores, sino para los
criterios del Tribunal de la Competencia.

Total, que Ceuta necesita que la crisis Ahold se cierre lo antes posible conla
llegada a la ciudad de un grupo de distribucién importante, s6lido, de presti-
gio, conocido en Marruecos y que relance el Centro Comercial de Ybarrola en
su conjunto y evite la sangria de recursos que se van a la Peninsula, adonde
los sdbados por la tarde se produce un éxodo de compradores, mientras el
comercio local cierra sus puertas por imposicion del Convenio Colectivo de
Comercio (esto deberian saberlo muchos que parecen ignorarlo).

Y ese grupo de distribucién que sea importante, sélido, de prestigio y co-
nocido en Marruecos y, con estas condiciones, casi todos quieren ahora que
sea Carrefour que es tanto como decir Continente, aquel al se expulsé de Ceuta
con una patada en salva sea la parte. Las vueltas que da la vida.




Los novios de Ahold

Algunos, supongo que poco informados, declararon que debian ser los
empresarios de Ceuta los que aceptaran la cesion de Super-sol de Ceuta y se
convirtieran asf en inquilinos del Centro Comercial. Puede que sean incluso
los mismos que hace tiempo se opusieron a la llegada de Continente, pero el
negocio puede resultar ruinoso para quién no esté apoyado en una red de
distribucion nacional o internacional y se encuentre a salvo, con soporte le-
gal, de la prohibicién ceuti de apertura los sdbados por la tarde, porque es el
dia en que se genera en el Centro Comercial citado la mayor cifra de ventas,
mientras el resto del comercio local permanece cerrado a cal y canto.

Una de las posibilidades es que la red que posee Ahold en Espafia sea uti-
lizada por el gigante norteamericano Wal-Mart para desembarcar en nuestro
pafs. Tendria que absorber asi a los 14.200 empleados y los 625 establecimien-
tos de la cadena holandesa y se encontraria con una buena implantacién a
nivel nacional. Esta es una posibilidad que se estd barajando desde que un
conocido broker fue encargado de la operacién.

Hay que tener en cuenta que Wal-mart vende cada ano 220.000 millones
de délares empleando a un millén de personas (tres veces mds que en la Ge-
neral Motors) y, tras su fundador Sam Walton, cinco miembros de esa familia
figuran entre los diez personajes mds ricos de Estados Unidos, segtin el ran-
king Forbes

Por otra parte, Caprabo mostrd cierto interés en el asunto, sobre todo por-
que la adquisicién de la cadena Ahold le supondria el desembarco en Andalu-
cia y Canarias donde casi no tiene presencia pero, a pesar de la participacién
de La Caixa, parece un lote demasiado importante para la popular cadena
catalana.

Eroski, integrada en Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC) en cam-
bio no parece estar por la labor de pujar por el grupo holandés en Espaiia, ya
que los supermercados de barrio de pequefio tamafio que forman la mayoria
del activo de Ahold, no se encuentran en la linea de crecimiento de los vascos
que cuentan con 800 supermercados y mds de 500 establecimientos Consum.

El buscado desesperadamente Carregfour también puede ser un candidato
y asi lo manifestd el Presidente de la compaiiia en Espafia Rafael Arias-Salga-
do que estaba dispuesto a estudiar cualquier operacién, pero existen dos difi-
cultades principales. La primera que el grupo galo es el primer competidor




En Inferservicios estamos trabajando desde hace tiempo para conocer el
estado exacto del Centro Comercial y sus posibilidades reales si se lleva a
cabo la cesién y se realiza una labor de animacién y relanzamiento del con-
junto. Esos datos ya han sido puestos a disposicién de diferentes interlocuto-
res nacionales y extranjeros, para tratar que Ceuta cuente con una operadora
del hiper-mercado que asegure el éxito del complejo y sitiie a la ciudad, en un
plano de igualdad, respecto a los competidores peninsulares. Y todo ello ase-
gurando de paso, mediante las desinversiones locales que sean necesarias, la
libre competencia que todos deseamos, sin las concesiones cuando menos
discutibles de que ahora goza el hiper-mercado.

Y esperemos que cuando se decida Carrefour o el que sea, no le reciban
aquellos del aiio 95 con otra campana de descrédito como la de Continente.

4 de enero de 2004
Empresa Facturacién Empleados
Ahold 2.047,00 14.200
Alcampo 2.686,59 14.139
Caprabo 1.853,30 15.000
Carrefour 7.394,46 46.137
El Arbol 820,00 7.800
El Corte Inglés 12.587,33 79.631
Eroski 5.121,00 29.013
Mercadona 5.378,00 34.000

Facturacién en millones de euros afio 2002, Empleados 2002 Fuente: Actualidad Econdmica




Las calles peatonales

Hace unos dias surgi6 el tema de las calles peatonales en Ceuta y vale la
pena reflexionar sobre este fenémeno, sobre todo desde el punto de vista eco-
némico, aunque sin olvidar otras posibles implicaciones en la vida de nues-
tra ciudad. Controversia esta que ya han superado la mayoria de ciudades
espafiolas.

En principio, los defensores de esta solucién aportan una visién idilica de
las zonas peatonales: Un drea libre de coches y de contaminacién donde los
peatones son los duefios del terreno y en el que los nifios juegan libremente
mientras la jardineria, la limpieza y el orden permiten un desarrollo perfecto
de la vida ciudadana. Un territorio muy comercial donde el cliente hace sus
compras sin preocuparse de la circulacién y en el que descansa frecuente-
mente en terrazas de cafeterias y bancos publicos perfectamente instalados
bajo una iluminacién impecable.

Es de sobra conocido, sin embargo, que estas soluciones peatonales deben
ser aplicadas al caso concreto. No es lo mismo la calle Sierpes de Sevilla con
sus vias alternativas que nuestra calle Real, por ejemplo. Lo primero que de-
bemos tener en cuenta es la geografia del centro de Ceuta que es una penin-
sula estrecha con tres calles amplias que la atraviesan a lo largo y otra dema-
siado angosta. Con estos mimbres hay que ser muy cuidadoso al eliminar
una de ellas porque la circulacién puede alterarse gravemente.

Otra realidad es la ausencia de aparcamientos, con lo que el peatén debe-
ria acercarse al centro comercial utilizando el transporte ptiblico y después
cargar con las compras, sin la facilidad que aporta el coche. Y aunque en el
futuro se aporten suficientes plazas de parking, el problema del tréfico sub-
sistiria.

Y desde luego debemos asumir que Ceuta tiene un alto indice de mendi-
gos, inmigrantes ilegales, vendedores ambulantes, menores incontrolados y
pequena delincuencia de diferentes tipos.




En calles peatonales los técnicos aportan sus conocimientos en construc-
ciones de este tipo y su equipamiento, los decoradores la forma de hacerlas
atractivas y los empresarios deben opinar sobre su posible rentabilidad y va-
lor comercial. Invadir parcelas ajenas no parece razonable porque lo que se
busca en definitiva es un equilibrio que conduzca a la satisfaccién del conjun-
to de los ciudadanos.

Las calles peatonales

La visién idilica planteada al principio se topa enseguida con la cruda rea-
lidad. Las calles peatonales se llenan de multitud de personajes que aprove-
chan la afluencia del piiblico que pasea distraido. Florecen en ellas todo tipo
de vendedores ambulantes incluidos los llamados fop manta, miisicos, gentes
aburridas de la propia ciudad o de la inmigracién, descuideros y otros colec-
tivos tipicos de la calle Preciados de Madrid. Si ademds se permiten terrazas
de bares y cafeterfas puede ocurrir como en zonas de la ciudad que estdn en
la memoria de todos.

Otra consecuencia de las calles peatonales es que, al cerrar el comercio,
desaparece la vida en ellas. Los escaparates se apagan y, al no transitar co-
ches, se convierten en tramos desiertos, en los que el residente teme penetrar.
La calle Sierpes de Sevilla a las dos de la madrugada es dificil de cruzar sino
es al amparo de algunos de los Serenos particulares que alli operan.

Las consecuencias positivas para el citado comercio estdn por ver y el re-
sultado varia en cada caso. En Ceuta tenemos el caso del Paseo de las Palme-
ras, resultado de la discutible solucién del desdoblamiento, donde se ha con-
seguido instaurar una zona gris y poco transitada en la zona mds bonita de la
ciudad, hasta el punto de dar marcha atras, al menos temporalmente. Ya un
anterior y lejano Alcalde intentd convertir el Revellin en zona peatonal y se
encontrd frente a los empresarios de la zona, por los perjuicios que se presen-
tian para la vida econdmica del drea.

La cruda realidad

La mayoria de las ciudades que han instalado zonas peatonales no han
conseguido el fin propuesto. Un minucioso trabajo publicado en la prestigio-
sa revista Consumer concluye en que mas de la mitad de las 57 calles peatona-
les de 13 ciudades espanolas suspenden en cuanto a su utilidad principal.




Solo aprobaron plenamente Corufia, Oviedo y San Sebastidn. Esto quiere de-
cir que no vale la pena soportar las molestias que causa no poder circular en
coche y aparcarlo en calles en las que anteriormente podia hacerse, si en la
préctica no se respetan las restricciones de circulacién y estacionamiento de
vehiculos.

Segtin el Informe citado, lo cierto es que después de establecer normas
tedricamente ideales, no existen accesos suficientes para discapacitados, los
coches invaden las zonas, el mobiliario y equipamiento urbano es insuficien-
te 0 estd mal conservado, la basura aparece con frecuencia en baldosas u otros
elementos y las cargas y descargas se producen a pesar de todo. En Ceuta, el
caso de la calle Pedro de Meneses es paradigmatico, aparte del citado Paseo
de las Palmeras, ya que los coches invaden la via y tapan incluso el acceso a
establecimientos comerciales, sin que las multas o un aparcamiento comuni-
tario sean suficiente argumento disuasorio para los infractores.

La revista Consumer a través de sus técnicos intent6 acceder a las calles
peatonales analizadas y en la mayoria de los casos se invadieron las calzadas
con vehiculos sin reaccidn alguna en contra al no existir pivotes, bolardos
levadizos, jardineras, vallas o policias. Solo en Madrid y Murcia se les impi-
di6 el acceso a las citadas calles peatonales.

La conclusion a extraer de todo esto es que ciudades sin los problemas
especificos que tiene Ceuta no consiguen controlar sus zonas peatonales, aparte
de los problemas ya citados de posible declive econémico, desertizacion noc-
turna, invasion por personas sin ocupaciones y otras consecuencias no de-
seadas.

La eleccién de Ceuta

La solucién aportada para nuestra ciudad en el Revellin que fue consen-
suada con las asociaciones de empresarios, es la peatonalizacién parcial, sis-
tema ya ensayado con éxito en Granada y otras zonas. Asi, los coches conti-
nuardn circulando dia y noche por un carril reducido de tamaiio que permiti-
rd la ampliacién considerable de las aceras para que los viandantes circulen o
compren con comodidad.

De esta forma se comunica confort y un nivel de calidad a la emblematica
calle, sin consentir el abandono del drea tras el cierre del comercio y los colec-
tivos no regulados tendrédn el mismo nivel de dificultad en las aceras que




tienen en la actualidad. Por otra parte, la mayor superficie peatonal permitird
mejorar el mobiliario urbano con drboles mejor cuidados y con espacio para
crecer sin estorbar.

Cierto es que, al suprimirse un considerable mimero de aparcamientos
rotatorios, se debi6 esperar a que estuvieran listas las instalaciones de Plaza
de los Reyes y Serrano Orive, actualizando el de Plaza de Africa, pero éste es
un problema que ya no tiene vuelta atrds. Si las condiciones de los concursos
piblicos de estos aparcamientos se adaptan a la realidad, puede ser que en
dos afos dispongamos de plazas suficientes para estacionar en el centro y
comprar o pasear por el Revellin.

Y desde luego la posibilidad de poner pequenas terrazas en esa zona semi-
peatonal debe estar condicionada por la calidad de las mismas. Ceuta no puede
permitirse, de cara al turismo y a sus habitantes, que se pongan mesas que no
cumplan los minimos estindares de calidad, presentacién y limpieza de unas
instalaciones de este tipo. Porque podemos tener la calle principal con aro-
mas de sardinas o pinchitos.

Una ciudad que se moderniza

Aparte de que las obras realizadas en la Almina gusten o no, es cierto que
se han llevado a cabo actuaciones de importancia. Cuando el Paseo del Reve-
llin esté terminado y sus tiendas se vean obligadas a renovarse por la presién
de la competencia, se inicie la segunda fase del proyecto, esté terminado el
edificio de Alvaro Siza, se decida igualar las absurdas y diferentes aceras del
Paseo de la Marina y se perfeccione por fin el trdfico por el polémico desdo-
blamiento del camino hacia el puerto, tendremos un centro muy bonito y
comercial,

Igualmente, si la Ciudad decide apoyar como en otras partes la implanta-
cién de un Centro comercial abierfo que explicaremos otro dfa y se inauguran
los aparcamientos de la Plaza de los Reyes, Serrano Orive, Marina Espariola,
haciendo moderno y rotatorio el de Plaza de Africa, se habré solucionado
también un equipamiento tan bdsico como el estacionamiento de los coches.

Y todo esto puede estar operativo en dos o tres afios, 1o que no es mucho
tiempo después de lo que hemos esperado todos.




Una situacion comprometida

17 de Abril de 1996

Informaciones de prensa vienen anunciando que el Ayuntamiento no hace
frente con regularidad a sus deudas y, sin embargo, ha enviado a la Recau-
dacion Municipal la documentacion necesaria para proceder al embargo de
cuentas corrientes de morosos.

Es evidente que la ciudad esta pasando una de sus peores crisis y ello se
transmite inmediatamente a los indicadores economicos. Aunque Ceuta no
se distingue por la rapidez y eficacia en disponer de estadisticas, la verdad
es que la recaudacion de Arbitrios Municipales ha descendido considerable-
mente, por la caida en las transacciones con Marruecos, y no se han tomado
con rapidez y eficacia medidas correctoras para salvar el ‘bache, en parte por
encontrarse el Gobierno de la Nacion en un periodo de provisionalidad para
algunas cosas y, ademas, porque las relaciones con el Partido Popular distan
de ser cordiales, con lo que no se puede plantear el problema ahora, para
resolverlo cuando el nuevo ejecutivo tome posesion.

Lafalta de liquidez de la Asamblea es una parte del problema. Otra parte son
las personas que estan pasando al paro estos dias, los créditos que se quedan
sin pagar, las suspensiones de pagos que se avecinan y otras consecuencias
tacilmente previsibles. Con esta situacion en el horizonte, hay que ser muy
cautelosos al enviar expedientes a la Recaudacion Municipal, porque pode-
mos anadir una importante dosis de crispacion a los problemas que existen.
Bien estd que al deudor contumaz que ha sido notificado de su deuda en va-
rias ocasiones y deja de pagar creando ademas una situacion de competencia
injusta con sus colegas, se le conmine a satisfacer sus deudas con la hacienda
municipal. Pero enviar mandamientos dudosamente comprobados, con suje-
tos erréneos y por deudas tan absurdas como la suscripcién al Boletin Oficial
de la Ciudad, parece realmente demencial en las circunstancias actuales.

Los expedientes equivocados producen constantemente enfrentamientos
con los sujetos pasivos, que culpan en primer lugar a la propia Recaudacion
Municipal, destinataria final de algo que no nace en ella, a los bancos que
pierden a sus clientes en muchos casos y a los contribuyentes que deben ania-
dir otra preocupacion a las que ya existen. Y, desde luego, atin a los verda-
deros morosos hay que darles una ultima oportunidad de avalar sus deudas
con una moratoria, recargada en los intereses, cuando se compruebe que la
exigencia del descubierto puede producir la desaparicion de una empresa y
sus puestos de trabajo. Son medidas excepcionales para situaciones excep-
cionales que es imprescindible adoptar.




Pero, desde luego, todo esto son parches para evitar una situacién extrema. Lo
que realmente necesita la ciudad es ver la luz al final del tiinel y esto lamenta-
blemente no ocurre, ya que se respira en medios empresariales una sensacion
de paralizacién que evita adoptar medidas que solucionen los problemas a
medio y largo plazo. Porque la situacién en Marruecos no es mejor que en
Ceuta. Quién siga atentamente la prensa de aquel pafs encontrara titulares que
dicen “Ceuta se cierra, Fnideq se muere” o “Sin droga ni contrabando, ;como
va a sobrevivir el norte...?” Esto quiere decir que normalizada la situacion en
los puertos y grandes Aduanas marroquies, quizas se arregle algo la situacion
en la frontera, pero esta no serd la solucién porque siempre estaremos depen-
diendo de esta espada de Damocles que es el comercio irregular.

51 las soluciones existen, s1 los Ministerios siguen funcionando, si sabemos
quién formara gobierno previsiblemente, si muchos estamos dispuestos

a colaborar, ;como es que la tnica medida que se advierte es mandar
documentaciones a la Recaudacion Municipal, muchas de ellas dudosamente
documentadas.....?. Parece logico reflexionar sobre la situacién y las
soluciones posibles, dialogar para lograr el consenso ya explicado en otros
trabajos, y buscar soluciones definitivas. Mientras tanto, pareceria razonable
revisar uno a uno los expedientes remitidos a la Recaudacion Ejecutiva y
actuar con extremo tacto en una situacion tan dificil como la que vivimos.




Una oportunidad poco aprovechada

9 de agosto de 1996

Cada ano vienen a Ceuta varios reemplazos de nuevos soldados, que cum-
pliendo con su obligacion de servir a la Patria, entregan nueve preciosos me-
ses de su vida a Espana. No cabe duda que el Ejéraito realiza una importante
tarea en atenderles en sus ratos de ocio. Pero quizas no pueda decirse otro
tanto de la Ciudad de Ceuta y sus habitantes.

Son varios miles de jovenes que conviven con nosotros, rejuvenecen la po-
blacion, pero, desgraciadamente muchos de ellos se suelen ir con una vision
negativa de la ciudad, hasta el extremo de que la inmensa mayoria nunca
vuelve y transmiten este sentimiento negativo a todo su entorno, con el mal
efecto que esto produce.

Nosotros creemos que hay formulas sencillas para, partiendo de la base de
que Ceuta no es culpable de su obligada estancia, procurar hacerles la vida

un poco mas agradable y fructifera para convertirlos en embajadores agra-
decidos de nuestra Ciudad.

Entre estas medidas se encuentran, sin lugar a dudas, facilitar las visitas de
sus familiares, proporcionarles la informacion necesaria sobre Ceuta y sus
diferentes culturas, crear 6rganos eficaces de consulta y asesoramiento, etc.

Porque no debemos olvidar que, aunque en determinados momentos y para
algunas personas puedan suscitar criticas, esos soldados son los que acom-
panan a nuestras imagenes en las procesiones, velan por la seguridad de la
Ciudad, colaboran a apagar incendios, donan su sangre para nuestros hos-
pitales, colaboran en mejorar la economia de las empresas, nos llenan de
orgullo cuando los vemos desfilar al arriar la Bandera e incluso algunos han
entregado su vida por nosotros.

Ademas, deberia establecerse un sistema para que, cuando se licencien, pue-
dan regresar a Ceuta y visitarla como turistas para que comprueben lo que es
la ciudad desde un punto de vista diferente. Seria absurdo que se perdiera la
oportunidad de aprovechar esta tupida red de personas que podrian defen-
der la postura de Ceuta ante cualquier circunstancia futura.




Paradojas de Ceuta
28 de diciembre de 2004

Ceuta es realmente una ciudad de contradicciones. Muchas veces son de-
tectadas por los propios visitantes y, al comentarlas con los ceuties, reparan
igualmente en las situaciones extrafias que viven a diario.

Lo primero que salta a la vista es que una ciudad con salarios muy superio-
res a los del resto de Espania, con militares o funcionarios civiles mejor paga-
dos y disfrutando de grandes ventajas fiscales, disponga de una renta media
muy baja, hasta el punto de haber estado entre las regiones especialmente
protegidas por la Union Europea.

Esta pobreza estadistica se da en una ciudad estratégicamente situada a
la entrada o salida del Mediterrdneo y con un magnifico puerto que sirve
a un supuesto territorio franco, lo que en realidad deberia propiciar las
transacciones internacionales y la riqueza. Y esa posibilidad de comercio con
el resto del mundo cuenta con empresarios acostumbrados a los negocios

de importacion-exportacion, de varias razas y religiones que, tedricamente,
podrian simplificar los contactos internacionales precisos.

Algo habra que hacer porque, o tenemos una excesiva poblacion marginada,
o existe importante economia sumergida, o ambas cosas a la vez. En cual-
quier caso, alguien deberia tomar cartas en el asunto.

De territorio franco a ciudad aduanera

Lo que ocurre es que la situacion en este campo vuelve a ser paradgjica. El
territorio franco ha dejado de serlo en la practica en determinados aspectos.
De ser una villa militar y libre, Ceuta ha pasado a convertirse en una ciudad
aduanera, lo contrario de lo previsto. Rodeada de controles, estos han dejado
de ser estadisticos, lo cual eliminé la franquicia de origen. Resulta chocante,
pero aqui se sacrificé hace tiempo una situacién de progreso econémico para
meter a la ciudad y su Ayuntamiento en una crisis permanente. Hemos casi
eliminado el floreciente comercio con Marruecos que era perfectamente legal
de parte espafiola, cercenando no solo la actividad de numerosas empresas
locales, sino también perjudicando a cientos de fabricantes nacionales y po-
niendo en nuestra contra a muchos ciudadanos del norte de Marruecos, lo
que esta generando conflictos.

Y nuestra administracion local cayo en la trampa. Acepto de buen grado esas
medidas porque se le garantizaban -via subvenciones como siempre- los in-
gresos perdidos por Ipsi y ahora resulta que, con un gobierno de distinto sig-
no en Madrid, la dependencia economica es peligrosamente trascendental.
Un retraso en esas transferencias y las importantes obligaciones asumidas
en personal y gastos corrientes, pueden ahogar al ente autondémico, como ya
ocurrid en otra ocasion.




Y respecto alalegalidad de ese comercio no regulado que se hace en estable-
cimientos normales, con mercancia espanola y comunitaria en su mayoria,
immportada legalmente y con impuestos satisfechos, vendiéndose a extranje-
ros que posteriormente la pasan a su pais, hay que pensar que eso ha ocurrido
desde 1956 y, por tanto, alguien se esta equivocando: o los que permitieron
ese comercio tantos afios y potenciaron los poligonos comerciales fronterizos
existentes y las inversiones privadas en su desarrollo, o los que aplican esa
ley del cerrojo que tanto esta perjudicando. Y no se hace referencia a activi-
dades ilegales que deben ser perseguidas sin descanso.

La nueva paradoja es que Marruecos se beneficia de todo ello. Mientras aqui
dedicamos esfuerzos a cerrar pasos fronterizos, controlar el invento del vo-
leibol, ralentizar el desarrollo de instalaciones portuarias o discutir sobre s1
abrimos el sabado por la tarde, Marruecos en cambio construye un agresivo
puerto en nuestras narices, completa su red de autopistas o autovias hasta
las puertas de la deteriorada frontera espafola y hasta inaugura, antes de
llegar a Tetuan, un hipermercado con 26 cajas de salida y a tiro de piedra,
que abrira incluso cuando el comercio de Ceuta cierre por su jornada laboral
decimonénica. Hipermercado de inspiracion francesa, similar al que hace
anos se boicoted en Ceuta y que, gracias a complicidades y silencios que no
se olvidan, acabo aburriéndose de las zancadillas locales y se marcho con su
inversion a otra parte.

Y hasta cuando el levante ha dejado aislada a Ceuta en fechas claves, mientras
los barcos hacia Tanger salian con regularidad, hemos tenido que distraer
un ferry de alli para descongestionar parcialmente el puerto de Algeciras.
Ceuta, que fue pionera en el trifico de pasajeros y mercancias en el Estrecho,
depende ahora de la ciudad marroqui de Tanger para momentos de crisis,
porque nadie se atreve a poner el cascabel al gato de las navieras del pool.

El turismo, nueva paradoja

Ceuta retine igualmente las caracteristicas de una ciudad con alto atractivo
turistico. Visitandola se cambia de continente, 1o que puede resultar intere-
sante para muchos y el turista encuentra una serie de posibilidades no ex-
plotadas totalmente desde luego, que son poco frecuentes en otros destinos:
paisajes, monumentos, historia, cruce de culturas, ambiente, compras......
Ademas, Ceuta es igualmente puerta de entrada y salida de Marruecos, lo
que en teoria la convierte en el acceso a un pais con evidente gancho para los
viajeros.




Cuando se visitan algunos destinos de los llamados turisticos en todo el
mundo, observamos que algunos disponen de mas forma que fondo. Es de-
cir, gozan de una excelente organizacion, de circuitos propios ofrecidos en
todos los hoteles y monumentos o curiosidades que luego, analizados fria-
mente, tienen poco interés. Y, sin embargo, se ha montado un gran negocio
con tan escasos mimbres. En Ceuta sucede lo contrario justamente y es que
disponemos de atractivos suficientes para atraer turistas y carecemos de esa

organizacion casi perfecta de otros sitios por falta de presupuestos, empresa-
rios audaces y sobre todo por la incidencia del precio del transporte, cuello
de botella insalvable,

Y no podemos decir, como en otros tiempos, que la ciudad esta mal comuni-
cada. Varias companias (tres en una) atienden el servicio con buques moder-
nos y rapidos que convierten la travesia entre Europa y Africa en un agra-
dable paseo. Por ofra parte, el helicoptero, aunque no es una opcadn que
canalice grandes afluencias de ptiblico, significa una aportacion novedosa a
ese problema de comunicaciones. Pero en este punto, igualmente que se dice
lo positivo, hay que afiadir que las subvenciones mal aplicadas, el pool que
no cesa y la falta de unos barcos realmente marineros, esta suponiendo una
cortapisa al desarrollo del turismo local que necesita igualmente inversiones
para complementar el esfuerzo personal que se esta haciendo.

¢Ceuta ciudad policial?

En lo que podriamos llamar ampliamente seguridad ciudadana se da otra
paradoja de cierta importancia. La frontera, hecho geo-politico que imprime
cardcter a la ciudad, es realmente de pocos kilémetros y cerrada a ambos
lados por el mar. Ya quisiera Estados Unidos que fuera asi su separacion de
Méjico o incluso Melilla con Marruecos. Sin embargo, disponiendo de esa
linea divisoria ideal y de ingentes presupuestos para su vigilancia, se hace
imposible controlarla y esta deficiencia preside y crispa la vida ciudadana.

Por otra parte, puede pensarse en un principio que una ciudad pequefia, con
70.000 habitantes y cerrada entre el mar o la frontera y vigilada por especia-
listas, seria un sitio donde la delincuencia comtn no podria desarrollarse,
Fue asi durante muchos afios, pero ya no se dan estas circunstancias. A pesar
de los esfuerzos que se estan haciendo dltimamente, el ciudadano vive sor-
prendido de que determinadas cosas ocurran en Ceuta de forma inexorable y
con gran publicidad de los medios de comunicacion nacionales. Ni el centro
urbano, aislado por dos puentes y facilmente controlable por tanto, se libra
de la epidemia de inseguridad que puede ser similar a la del resto de Esparnia,
pero alli no disponen de instalaciones preventivas tan importantes,

Puede ocurrir que las fuerzas del orden estén mayoritariamente dirigidas al
control fronterizo y aduaneroy, siesasi, seranecesario aumentarlas dotaciones




como se viene reclamando, para que exista un contingente para el hecho de
nuestra vecindad con Marruecos y otro diferente para asegurar el control de
la propia ciudad. De esta forma, la Policia local estaria mas descongestionada
y atenderia a ofras misiones puramente municipales. Y luego sera preciso
meditar, porque quizas las continuas y condenables agresiones a nuestras
fuerzas del orden tengan su origen en el cambio radical de statu quo existente
en los pasos fronterizos, tema ya comentado anteriormente.

Quizas la cudad viva en otra dificil contradiccion que es la de elegir entre
desarrollo econodmico y seguridad. Piensan muchos que una impermeabili-
zacion total de la frontera con Marruecos, si ello fuera posible, significaria el
control efectivo de la ciudad, pero también su muerte econémica. Y esto nos
lleva a una nueva paradoja y es que Espania doto a Ceuta de un estatuto eco-
némico-fiscal especial para que viviera con independencia, pero la realidad
es que el territorio necesita para subsistir del trifico irregular o no reglamen-
tario con Marruecos. Esta arcunstancia de la dependencia econémica del
vecino, se convierte asi en el nudo gordiano que es preciso cortar, aportando
otras posibilidades de desarrollo para que Ceuta encaje plenamente con sus
caracteristicas historicas, pero no se puede desnudar a un santo sin vestir an-
tes a otro. Porque Marruecos, como hemos visto, estd trabajando eficazmente
en ese sentido.

El éxodo de los jovenes

Por otra parte, es evidente que el éxito en el desarrollo de territorios aislados
como es Ceuta, estriba en la necesidad de conservar su poblacion joven, lo
que significa conseguir el arraigo de las familias durante generaciones, va
que los padres se mantienen unidos a su prole y todo ello produce el mencio-
nado arraigo, ya consolidado en otras regiones de Espana. Esta conservacion
de la juventud es preocupacion de Gibraltar o las Islas Canarias, por poner
dos ejemplos distintos y distantes. Pero es paraddjico constatar que en Ceuta,
la mas necesitada de jovenes, no solo no existe ninguna politica al respecto,
sino que la ausencia de estudios superiores tradicionales y de oportunida-
des, ha supuesto una auténtica sangria para esa juventud local.

Muchos de los hombres y mujeres que mas precisa la ctudad de Ceuta, es
decir los realmente preparados, se quedan en la Peninsula, primero porque
alli encuentran su futuro como continuacion a afios de residencia y, ademas,




porque en su pueblo no existe conciencia de que es preciso colocar a esas
personas en la administracion o las empresas locales. Donde deberia darse
una auténtica caza del joven licenciado o diplomado, se practica a ultranza el
refran de nadie es profeta en su tiera , con lo que cada ano se pierden decenas
de hijos de ceuties.

Y estos temas culturales tienen en Ceuta mayor alcance que en otras ciuda-
des, porque las diferentes comunidades existentes en la ciudad requieren
distintos tratamientos. 51 en algtn sitio es necesaria una politica de ensefian-
za propia, ese es Ceuta porque aqui coexisten las dos poblaciones mayori-
tarias que disponen de un nivel completamente opuesto de formacion, por
causas que seria necesario analizar. Y no cabe duda que el futuro ideal exige
una mayor uniformidad en los mencionados grados de formacion. Cuanto
mas se elimine la paradoja de contar con un colectivo que dispone de un alto
indice de universitarios y otro en que podrian contarse con los dedos de las
manos, mas nos acercaremos a un ideal grado de convivencia. Porque si a
continuacion miramos las listas del paro o la de internos en la prision, saca-
remos consecuencias de esa paradoja de principio, sobre el déficit cultural
selectivo. Y todo esto es importante porque el integrismo se nutre, como dijo
un abogado melillense, del analfabetismo, del paro y de la marginacion, afia-
diendo que, en la actualidad, no existe en la ciudad hermana convivencia,
sino coexistencia.

Y en este tema de la juventud hay una nueva paradoja: Ceuta es una ciudad
comercial que necesita continuos contingentes de empleados, pero éstos, en
cambio, suefian con trabajar en la administracion local, porque ganan mucho
mas y tienen una jornada laboral mas comoda. Y la Ciudad va incorporando
sucesivos contingentes y generando expectativas entre esas personas que as-
piran, cada dia mas, a entrar en el Ayuntamiento.

La paradoja de la imagen

Esta serie de peculiaridades de una ciudad distinta, no impide que los
medios de comunicacién nacionales e incluso internacionales, se refieran a
sucesos puntuales que ocurren en estas tierras, sin tener un conocimiento
completo y cabal de la cantidad de circunstancias extrafias que influyen
en un territorio tan pequefio y complicado. Por ello, de cuando en cuando,
Ceuta aparece como noticia para asuntos generalmente desagradables que le




van imprimiendo una publicidad negativa, solo contrarrestada por costosos
esfuerzos propios, como el del Premio Convivencia, del que por certo no
deberiamos perder el control.

Ceuta, por tanto, aparece casi siempre en los medios de comunicacion para
adjudicarle noticias desagradables como tréfico de drogas, pateras, blanqueo
de capitales, problemas con Marruecos..... Y, sin embargo, nada hacemos por
contrarrestar esas camparnas de descrédito. Nadie se ocupa de divulgar lo
positivo que hay en nuestra ciudad y de rebatir los razonamientos injustos.
Cuando hasta las compariias mercantiles, las personalidades y no digamos
las Autonomias, disponen de empresas especializadas para ello, aqui deja-
mos esta mision a la prensa local y sus colaboradores, lo que limita el ambito
de influencia.

En cualquier caso, estas contradicciones evidentes que llaman la atencion sin
duda a propios y extrafios, deben ser objeto de meditacion y quizas ello nos
lleve a una dltima y definitiva paradoja. Y es que Ceuta es una ciudad donde
se toman cada dia multitud de decisiones tacticas, al ser al mismo tiempo
Ayuntamiento y Autonomia, pero en cambio se adoptan muy pocas decisio-
nes estratégicas que pensadas para que den sus frutos en anos, pueden sin
embargo asegurar el futuro a medio y, sobre todo, a largo plazo.







